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Abstract:Entrepreneurship is a transversal competence, which applies to all spheres of life: from
nurturing personal development, to actively participating in society, to entering the job market as
employee or as self-employed, and also to starting up ventures in cultural, social or commercial
domains. Entrepreneurship is creating cultural, social, economic value, and it has many facets: intra-
preneurship, social entrepreneurship, green entrepreneurship and digital entrepreneurship. It applies
to individuals and groups, teams or organizations, and it refers to value creation in the private, public
and third sectors, and in any hybrid combination. One can act upon ideas and opportunities to
generate value for others in any domain and possible value chain. A EU entrepreneurship framework
has been developed by a mixed-methods approach, based on comprehensive review of academic
literature, in-depth analysis of case studies, desk research and a set of iterative multi-stakeholder
consultations. Shifting to learning outcomes approaches is complex and re-quires significant
implementation capacities. Evidence shows national authorities use various instruments as incentives
and enablers to support implementation at institution level: redefinition of programs; professional
development programs for professors and trainers; guidelines, handbooks; targeted development
addressing special stakeholder groups. The creation of platforms encouraging interaction between
stakeholders from the various subsystems of education and supporting mutual learning can enhance
implementation of learning outcomes approaches throughout the entire education system.

Keywords: academic initiatives, entrepreneurial universities, education standards, development
directions

Standardele clar formulate si monitorizate sunt esentiale in asigurarea impactului
pozitiv al educatiei academice asupra antreprenoriatului eficient. Piata globald a muncii
schimbd felul in care absolventii gdsesc traiectorii profesionale proprii in invatdmantul
universitar, la distant, ori prin e-learning si dicteaza ritmul in care studentii se pot transforma
dintr-o grupa clasicad intr-una virtuald si, ulterior, in verigi ale unei retele profesionale in
viitoarea carierd. E important sa vedem cum tre-buie sa se adapteze pedagogia moderna spre a
facilita dezvoltarea resurselor umane; o bund indicatie in acest sens putem gasi in folosirea
selectivd 1n contexte adecvate a componentelor clar definitului Cadru Educativ Britanic, unde
fiecare categorie are elemente concis definite sub forma de principii si concepte-cheie, dupa
cum urmeaza:

« Invitarea si educabilii: domenii de cunoastere si competenti pe grupuri oferind o bazi
conceptuala si teoreticd pentru ca profesorii sd isi poatd dezvolta o intelegere personala asupra
predarii&invatarii.

* Tipare de studiu: teorii generale de invatare; concepte (inteligente multiple, motivatie,
abilitati de gandire de ordin superior, invatare experientiald, meta-cunoastere, etape de
dezvoltare cognitiva).

* Achizitionarea de limbi strdine si specificul dobandirii de cunostinte si deprinderi practice in
antreprenoriat si leadership prin intermediul acestor coduri de comunicare: timpul de ajustare
criticd, interlanguage, imersiune, prelucrare, studiu implicit/explicit, contributii
comprehensibile, transferuri idiomatice native, feedback, caracteristici individuale, asemanari
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si diferente in achizitia mediului de imersie fata de studiul in clasa, cele mai bune practici in
peer learning, strategii comunicationale, iInvdtarea bazatd pe sarcini, invdtarea prin
descoperire.

* Diferentierea studentilor in functie de stilurile de invatare, inteligente multiple, strategii de
studiu, nevoi speciale, afecte si emotii cu impact asupra rezultatelor, caracteristici individuale
generate de cursanti si contexte didactice (invatarea pentru adulti, clasele
mono/multilingvistice)

* Predarea, invatarea, evaluarea: practica extinsa si game largi de tehnici de predare diferite.

* Planificarea invatarii: identificarea nevoilor cursantilor, a obiectivelor, anticiparea
dificultatilor, planificarea si calendarul, selectarea activitatilor si resurselor adecvate, modele
de interactiune, secventierea activitdtilor, diferentierea, adaptarea sabloanelor adecvate seriilor
de lectii, aplicatii practice, constientizarea modului in care predarea eficientd conduce la
realizarea rapidd a invatarii

 Principii organizatorice in planificarea cursului, needs analysis, obiective, secventiere,
evaluare, serie de cursuri privind abilitatea de a lucra creativ in limitele constrangerilor unei
programe.

 Utilizarea resurselor si materialelor de studiu: selectarea, adaptarea, completarea, uzul
materialelor didactice; evaluarea&exploatarea critici a notelor de curs si materialelor
suplimentare, care sa arate modul in care principiile se aplicd unei unitdti sau unui set de
elemente de Invatare selectate pentru un anume context, asa incat sd respecte standardele;
capacitatea de a improviza cand anumite mate-riale, resurse si tehnologii de studiu sunt
limitate, indisponibile sau nefunctionale; folosirea instru-mentelor didactice moderne (tablele
inteligente, interactive, prezentarile PowerPoint, reali, echipa-mente audio — video) pentru
activizarea si motivarea studentilor.

» Utilizarea resurselor electronice in predare-invatare; implementarea surselor online unde
sunt dis-ponibile: filme, podcast-uri, platforme de invatare (Moodle), teme pe dispozitive
documentare pe internet, materiale web, social media); promovarea autonomiei cursantilor;
facilitarea inventivitatii compen-satorii atunci cand astfel de resurse digitale sunt indisponibile
sau nu functioneaza.

 Gestionarea invatarii: crearea si mentinerea unor medii constructive de studiu: predarea
centratd pe cursant, managementul echipei, cultivarea disciplinei, invatarea pozitiva prin
critici constructive.

* Gestionarea activitatilor de seminar: formate de activitate pentru demararea si incheierea
lectiilor, instructiuni de verificare, acordarea timpului de pregatire pentru activitati,
demonstrarea, gruparea, monitorizarea&verificarea invatarii, incurajarea interactiunii, auto-
corectia, reformularea, redactarea.

* Predarea competentelor antreprenoriale si de leadership: prezentare inductiva / deductiva,
crearea contextului, forma / semnificatie / utilizare, verificare conceptuald, practica controlata
/ revizuire, strategii de Invatare si reflectie (jurnale, tehnici mnemonice) constientizarea si
exersarea trasaturilor discursului (genul, coerenta, coeziunea, actele de vorbire)

* Implementarea diferitelor forme de seminar/prelegeri (prezentarea practicii de productie,
testul de predare, Invatarea bazata pe sarcini)

* Predarea interactiunii dialogice pentru antreprenoriat&leadership 1in abilitdtile de
ascultare/vorbire (genuri/tipuri de text, sarcini pre/post-ascultare, sub-competente, strategii,
idei explicite/implicite, reformularea, tipurile de vorbire si scopurile acestora, stilul oficial,
diferente intre limba vorbita si cea scrisa, selectarea modelelor adecvate)

* Tipare de scriere oficiald cu etape de redactare a proceselor in inginerie si afaceri

 Evaluare: formativ/sumativ, valabilitate/fiabilitate, teste directe/indirecte, alegeri multiple;
gestio-narea rezultatelor testelor, temelor, performantelor in clasa, feedback-ului, si
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consolidarii.

Competenta de comunicare a profesorilor e axatd pe cunoasterea&constientizarea limbii:
capacitatea practica de a folosi In mod fluent si precis comunicarea didacticd pentru a simula
interactiunile din viata reald in contextul spiritului antreprenorial si de conducere, furnizarea
de instructiuni pentru activititi si managementul grupului de lucru; recunoasterea erorilor
cursantilor si corectura eficienta; diplomatie in interactiuni colegiale si profesionale in variate
contexte (networking, planificarea cercetarii, workshops, seminarii, conferinte, reflectia
asupra performantelor)

 Abilitatea de a analiza sensul si utilizarea discursului la toate nivelele, in principal
motivational-persuasiv, esential pentru spiritul antreprenorial si de conducere

* Aplicatii practice in educatie pentru antreprenoriat si leadership

* O gama larga de resurse digitale pentru simularea activitatii intreprinzatorilor

* Modele de bune practici in ghidarea cursantilor in contexte academice si cotidiene

* Progresul profesional si valorile in actiune, vizibile in practica studentilor, in definirea
aspiratiilor si in eficientizarea activitatii extra-curriculare in domeniul antreprenorial, astfel
incdt sd genereze satisfactie profesionald si invatare performantd; incurajarea
observarii/reflectiei/monitorizarii de catre profesor/cercetator/mentor/formator/manager, ca
modalitdti de facilitare a evolutiei in carierd; dezvoltarea de feedback constructiv; analiza
criticd, practica experimentald, diversificarea ideilor profesionale si expertizarea ca baza a
planificarii activitatilor de dezvoltare profesionala si personala.

* Planificarea dezvoltarii proprii: constientizarea optiunilor si activitdtilor profesionale
disponibile, evaluarea propriului progres in raport cu obiectivele carierei, perfectionare
profesionald, obtinerea altor calificari, cursuri, ateliere, conferinte, webinarii, observatii,
predare experimentalda formal / informal / la scard mica / cercetare aplicatd lectura
suplimentara

* Colaborarea e cheia unei cariere de succes sprijinite de invatarea pe tot parcursul vietii:
schimb de materiale, planuri, opinii profesionale, interactiuni cu profesori, studenti, manageri,
colegi

* Asumarea rolurilor si responsabilitdtilor profesionale prin aderarea la organizatii
profesionale.

Responsabilitatile profesionale, sociale si morale ale profesorilor din lumea moderna
sunt 1n crestere In raport cu strategiile de management educational, academic si de cercetare,
precum si in ceea ce priveste comportamentul profesional standard.

Acest Cadru Educational e acceptat si implementat pe scard largd nu numai la nivel
UE, ci si la nivel mondial, astfel incat el contribuie In mod eficient la predarea academica si la
dezvoltarea cercetarii. Profesorii cautd In mod activ si preiau responsabilitdti si roluri in
functie de interesele, abilitatile si nivelul de dezvoltare cerut de programul de formare in care
predau.

Portofoliul ca mod de evaluare are un impact clar asupra rolurilor profesorilor si
studentilor. Exista certe avantaje ale implementdrii portofoliului in antreprenoriat si
leadership. Unii membri ai personalului didactic nu agreeaza ideea, intrucat educabilii au prea
mult control si nu Intotdeauna sunt capabili de auto-evaluare. Aceastd mentalitate necesita o
schimbare: ambele parti trebuie sd-si asume noi roluri. Noul rol pentru profesori include si
acordarea de timp pentru munca, aspect care incurajeaza luarea deciziilor, redactarea, reflectia
si discutia. Noul rol al studentilor se concentreazd pe imbunitatirea propriei capacitati de
selectare a materialelor, pe angajarea in evaluarea de sine si a colegilor si pe stabilirea
obiectivelor de invatare. Nu trebuie subestimat impactul portofoliului In activitatile curente.
Multe universitati ii percep si subliniazd valoarea diagnosticd: e o inregistrare ce ofera
feedback util pentru studenti si profesori, permitand identificarea punctelor tari si slabe, utile
pentru orientarea in procesul de predare-invatare.
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Prin urmare, profesorii pot deveni mai eficienti in adaptarea la nevoile fiecarei
generatii si pot influenta pozitiv modelele comportamentale ale educabililor, precum si
stilurile de invatare in evolutie. Mai mult, politica universitard in sine ar putea fi usor
modificata, concentrandu-se asupra activitdtilor din viata reald, care prezintd un interes mai
mare §i o atractie sporitd pentru viitoarea carierd a absolventilor, In vederea unui raspuns mai
bun la cerintele pietei fortei de munca.

Scopul portofoliilor este completarea rezultatelor examenelor traditionale prin
furnizarea de date noi privind performanta studentilor, care inainte nu au fost luate in
considerare niciodatd de scorurile traditionale. Implementarea portofoliilor incurajeaza
studentii sa reflecteze asupra muncii lor, sd analizeze progresul si sa stabileasca obiective de
imbunatatire. Portofoliile pot fi adaptate pentru grupuri dar si pentru indivizi, iar rezultatele
pot fi folosite pentru planificarea instruirii.

Studiul modern si productiv via intermediul CLIL & RWCT genereaza noi stiluri de
invatare. Educabilii ar trebui sd fie indrumati cum sd se ocupe de aceastd cantitate
impresionantd de date, cel putin la inceputul facultdtii sau a vietii profesionale. Este o
provocare pentru profesori sa facad acest lucru, cu atat mai mult cu cat contactele directe devin
limitate, dar rdman necesare pentru stimularea atitudinilor active, morale, constructive si
colaborative in comportamentul studentilor.

Educatia antreprenoriald devine imperativa in perioada contemporand Iintrucat
transferul de cunostinte si implementarea inovatiilor in activitatea de productie devin realitdti
cotidiene: multe companii, universitdti si organizatii guvernamentale au un birou ce
gestioneazd rezultatele educatiei, cercetarii academice si transferului de tehnologie, ceea ce
permite crearea de incubatoare de afaceri, de spin-off-uri si IMM-uri, dedicate identificarii
cercetdrii cu potential interes comercial, precum si strategiilor de brevetare si exploatare a lor.
Alte vehicule corporatiste (de tip spin-out) sunt utilizate atunci cand organizatia gazda nu are
vointa, resursele sau abilitdtile necesare pentru a dezvolta o noud tehnologie. Aceste abordari
sunt adesea asociate cu sporirea capitalului de risc ca mijloc de finantare a procesului de
dezvoltare, o practica mai obisnuitd in SUA decat in UE, plind de abordéri conservatoare
pentru o astfel de finantare. Si toti au universitdtile ca punct de plecare.

Antreprenoriatul valorifica transferul de inovare si tehnologie; este un proces de
elaborare si diseminare a competentelor, cunostintelor, tehnologiilor si facilitatilor de
productie in scopul accesibilizdrii progresul stiintific si tehnologic pentru game largi de
utilizatori. Standardizarea in domeniul educatiei de business-engineering e modalitatea
esentiald de a disemina progresul si de a oferi acces democratic la acesta. Educatia spiritului
antreprenorial va facilita aplicarea abordarilor stiintifice creative si practice in situatii noi.

Tendintele actuale de pe piata muncii se caracterizeazd prin schimbari rapide ale
tehnologiei, evolutii spectaculoase, standarde mai inalte, mobilitate si confort fard precedent.
Toate acestea au schimbat esential modul in care trdim si comunicam, generand necesitatea
invatarii pe tot parcursul vietii, nu doar pentru locuri de munca, ci si pentru adaptarea activa si
creativa la ritmul vietii coti-diene. Antreprenorii si liderii se bazeaza foarte mult pe
competentele de comunicare si pe cele informatice, toate fiind indispensabile pentru ocuparea
fortei de munca in zilele noastre.

Adultii tineri vor putea invata pe tot parcursul vietii; vor deveni increzatori in sine si
vor fi flexibili, exprimand punctele de vedere personale coerente; astfel se va crea un electorat
informat, capabil sd ia decizii constructive. Ingineria si managementul in afaceri educa
deprinderile antre-prenorilor atat prin predarea traditionala cat si prin invatarea virtuala.
Abilitatile interdisciplinare In domeniul e-aplicédrii de know-how influenteaza capacitatea de
angajare si carierele viitoare. Organi-zatiile multidisciplinare contemporane includ
economisti, ingineri, avocati, comercianti si oameni de stiintd, care valorificd invatarea
formala si informala, astfel Incat antreprenoriatul nu mai e doar un talent innascut, ci un set de
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competente perfectionabile care faciliteazd supravietuirea/extinderea afacerilor i
prosperitatea pe piata globald. E-invatarea imbunatateste incluziunea sociala prin edu-catie n
societatea moderna bazatd pe cunoastere, in care abilitdtile electronice in intreprinderi sunt
esentiale in angajamente mai largi: gandirea&planificarea strategica, comunicarea eficienta si
capa-citatile de networking care ii sustin pe absolventi in tranzitia de la mediul academic la
cel de afaceri.

Reformarea strategiilor educationale trebuie analizata asa incat sa asigure accesul la
instruire de inaltd calitate pentru toti cetatenii, facilitind astfel cresterea economica si
stabilitatea pe termen lung. Orice oportunitate de afaceri pune probleme de
antreprenoriat&leadership ce trebuie abordate, in special in domeniul ingineriei si al
managementului afacerilor, unde toate greselile costd bani, timp, efort si genereaza pericole.
Astfel de realitdti fac parte din viata noastra zilnica de consumatori moderni si din orizontul
profesional de lucru al fiecaruia.

Inovatia promovata de educatia antreprenorilor de inaltd calificare e o necesitate
contempo-rand. Devine evident cd abilitatile de studiu si stilurile de munca intelectuald pe
care le utilizeaza educabilii roméani trebuie sa devind mai flexibile, mai eficiente, mai clar
definite si mai logice, studentii trecand de la ceea ce stiu la ceea ce pot face, de la memorarea
datelor la utilizarea activd a competentelor. Abilitdtile de intreprinzator sunt importante,
intrucat spiritul antreprenorial e directia principald de progres in secolul XXI, contribuind in
mod semnificativ la bundstarea oamenilor si a economiei. Persistenta si creativitatea
antreprenorilor cu realizari notabile arata ca ei nu se nasc asa, ci mai degraba devin astfel prin
propriile experiente de viatd. Cultivarea spiritului antreprenorial de la varste fragede si
continuarea acestui proces la toate nivelele educationale este foarte importanta in educatia
contemporand. Acest model de invatare pe parcursul vietii presupune ca toti cei inclusi in
sistemul de invatamant vor avea oportunitdti de studiu inca din stadiile incipiente, in timp ce
etapele ulterioare se adreseaza acelora care aleg in mod clar si devina antreprenori. Se
urmareste:

* cultivarea interesului fata de valorile antreprenoriale

* constientizarea comportamentelor antreprenoriale practicate in diferite contexte

* dezvoltarea capacitatii de gandire si planificare strategica

* exersarea tehnicilor de comunicare clara si eficienta

* crearea capacitdtii de a initia si mentine retele si de a gestiona relatii

* sprijinirea celor ce doresc sa faca tranzitia de la mediul academic la afaceri

Antreprenorii si cercetatorii din mediul academic 1si considera propria muncd o
experientd formativa pentru cariera de intreprinzatori. Unii dezvolta o idee de afaceri direct
din cercetarea aca-demica; altii isi folosesc serviciul ca oportunitate de a contacta si finanta
punerea pe piatd a ideii. Educatia antreprenoriald influenteaza pozitiv cursantii de toate
nivelele In contexte largi, deci ar tre-bui sa existe astfel de programe la dispozitia tuturor,
pentru a oferi rezultate tangibile in diferite sta-dii ale vietii studentilor. Zonele care au nevoie
de progres economic iau in considerare dezvoltarea culturii antreprenoriale si a unei strategii
semnificative pe termen lung pentru crearea de locuri de munca si bunastare. Persoanele care,
din variate motive, renunta sau isi pierd locurile de muncd tre-buie sa aibd optiunea de a
deveni lucratori independenti, in cazul cind apar noi necesitati sau oportunitati. Studentii
proveniti din medii economice dezavantajate sunt motivati sa Invete si sd obtind mai mult
cind inteleg cd pot intr-adevar sa-si atinga obiectivele si visele prin antreprenoriat. Oricine
poate fi/deveni antreprenor in orice moment al vietii. Desi nu exista cerinte privind gradul de
educatie al antreprenorilor, este utilda dezvoltarea abilitatilor de sprijin, inclusiv de dialog
inter-personal, intelegere economica, competente digitale, marketing, management si finante.

Minoritatile au nevoie de experiente care sd le permitd sd-si vadd propriile
oportunitdti. Re-ducerea esecului in afaceri ca rezultat al unei educatii si formari mai bune a
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antreprenorilor nostri € un beneficiu economic pentru toti. Educatia contemporanad pledeaza
pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale pentru a spori productivitatea si optiunile de
carierd la locul de munca.

Intreprinderile antreprenoriale sunt principala sursi de noi locuri de muncid in
economie. Tinerii au incredere in propriile forte In urma actiunilor de antreprenoriat furnizate
de educatie. Ele reprezintd un vehicul real in imbunatatirea performantelor academice,
permitand angajatilor sa aiba succes pentru ca inteleg operatiunile unei intreprinderi mici.

Programele de dezvoltare a fortei de munca imbunatatesc abilitatile&cunostintele
angajatilor care vor deveni mai eficienti. Intelegerea componentelor afacerii si dobandirea
spiritului antrepreno-rial vor spori productivitatea, marind gradul de satisfactie al clientilor si
facilitind dezvoltarea afa-cerilor, ajutand comunitatile locale sd concureze bine pe pietele
globale, si creand fortd de munca inalt calificata, cu abilitati de perfectionare pe parcursul
vietil.

In concluzie, mentalitatea intreprinzitorilor e unica si include: angajament fati de
afaceri, abordari practice, tehnici de ascultare&invatare, multi-tasking, auto-motivare, cautare
constanta de oportunitati de imbunatatire si dorinta de a-si asuma riscuri; ele se dezvolta in
incertitudine §i sunt intrinsec creative, entuziaste si pozitive. Pentru orizontul intermediar
2010-2020-2030 tendinta in educatia academicd de antreprenoriat se axeaza pe incurajarea
dezvoltarii profesionale individuale prin utilizarea responsabildi a doua instrumente
interconectate: competenta de comunicare profesio-nald si folosirea aplicatiilor informatice.

Intreprinzitori sunt in toate meseriile si carierele, iar educatia antreprenoriali e
importantd la toate nivelele de scolarizare, de la scoala primara pana la perfectionarea
antreprenorilor existenti. Definirea succesului antreprenorial variaza in functie de atingerea
obiectivelor individuale, de la veniturile din norma part-time pana la structurile corporative in
crestere rapida. Progresele pot fi realizate prin facilitarea schimburilor de studenti, asa Incat sa
se accelereze liberalizarea mentalitd-tilor compatibile pe pietele educationale globale, unde
toate cadrele didactice din universitate vad deja o concurentd dura pentru studenti si resurse.

Stilurile de leadership se contureazd in mod natural in retelele globale de azi.
Caracteristicile regionale/nationale, impreund cu oportunitatile si provocdrile actuale, ar trebui
analizate in detaliu, spre a aborda evenimentele fara impact negativ asupra productivitatii sau
creativitatii personalului. Codurile specifice de comportament si aspectele legate de
patrimoniul cultural sunt luate in calcul la elaborarea anumitor scheme pe nivele de
competenta n cadrul companiilor multinationale.

Leadership-ul performant nu provine din sansa ori din conexiunile potrivite pentru a
ajunge la cel mai inalt nivel al unei organizatii si are foarte putin de-a face cu oportunismul.
Adevarata con-ducere implicdi management performant si cunoasterea domeniului, anumite
trasaturi de caracter si temperament, conduitd model, munca asidua si viziune. Liderii eficienti
poseda vasta experientd de viata si abilitdti de concentrare a intereselor echipelor departe de
conflict si cétre rezultate, oferind oportunitdti de progres si abordari constructive. Programele
de business-engineering din universitati trebuie sa ofere simultan formare stiintifica, abilitati
de invatare pe tot parcursul vietii, intdrirea caracterului si cultivarea abilitatilor de comunicare
eficientd si convingatoare.

Liderii eficienti considerd ca oamenii doresc sa exceleze, astfel incat sda creeze un
mediu In care succesul nu este numai posibil, ci si contagios. Ei cred cd punerea persoanei
potrivite In pozitia corectd e esentiald si ca echipele heterogene sunt mai creative decat cele
omogene. Liderii eficienti cred, de asemenea, in schimbare si incearcd sa progreseze,
confirmand astfel cd organizatiile trebuie sd se reinnoiascd. Cei mai buni lideri se
conformeazi valorilor personale. In lumea provocirilor din domeniul afacerilor, este esential
ca liderii sa manifeste o conduita etica in luarea deciziilor.

E nevoie de timp pentru a invata si a exersa abilitatile de conducere pand cand ele
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devin parte a sinelui. Pentru a conduce eficient o organizatie, managementul trebuie sa fie in
masurd s planifice o strategie, s comunice o viziune, sd inspire pe altii la actiune si sa
rezolve problemele. Conducerea eficientd se bazeazd pe comportamente care determina
abilitarea si schimbarea.

Liderii performanti raspund nevoilor grupului. Anumite echipe pretuiesc increderea
mai mult decat creativitatea; altii preferd comunicatorii $i nu organizatorii; construirea echipei
puternice e mai usoara cand se cunosc valorile si obiectivele fiecarui individ. Liderii eficienti
au o comunicare onestd cu echipele si colegii lor, precum si o intelegere aprofundata a
modului 1n care sunt perceputi. Liderii profesionisti cunosc scopul si obiectivele generale ale
organizatiei precum si strategiile con-venite pentru atingerea lor; ei stiu, de asemenea, modul
in care echipa se incadreaza in imaginea de ansamblu si rolul pe care il joaca in organizatie ca
aceasta sa creasca si sa prospere. Cunoasterea completa a organizatiei e vitala pentru a fi lider.
Toti liderii mari au fost discipoli la un moment dat, deci abilitdti de conducere pot fi intdlnite
la orice nivel al organizatiei. Reciproc, nu trebuie si fii manager pentru a fi lider. Increderea si
responsabilitatea sunt ingrediente importante in conducere, bazate pe autenticitate, integritate,
transparenta si respect.

Antreprenorii si liderii educati acum in universitdti se vor ocupa de transferurile
tehnologice si initierea de noi afaceri; ei vor identifica partile interesate capabile sa participe
la luarea deciziilor si elaborarea strategiilor, la investitii si la contracte comerciale
internationale, valorificand noi nise de piata. Prin initiativa personald vor viza factorii sociali,
economici, politici, legislativi si tehno-logici ce influenteaza spin-offs/IMM. Preferintele
culturale, constientizarea consumatorilor, valorile sociale, stilul de viata, coruptia, concurenta,
toate se reflectd in inovatia si transferul tehnologic alese de antreprenorii si liderii instruiti azi
in invatdmantul tertiar de inginerie si afaceri.

Dezvoltarea durabild e scopul si se va realiza prin integrarea competentelor, prin
dezvoltare organizationald si prin retele de informare, prin diseminarea inovatiei si prin
utilizarea abilitatilor de comunicare profesionald in inginerie si afaceri, ceea ce implicd, in
general, folosirea limbilor striine (in special englezi). In ultimele decenii, limba engleza pare
sa fi devenit principala limba utilizata In comunicarea internationald, in special in domeniile
antreprenoriatului si conducerii in afaceri, stiinta si tehnologie. De aceea, in zilele noastre,
oamenii se confruntd cu aparitia unei game largi de cursuri de engleza pentru vorbitori non-
nativi, adresate studentilor, absolventilor sau profesionistilor deja implicati in activitati
practice sau de cercetare. Multi factori contribuie la generalizarea unor astfel de initiative:
globalizarea, cooperarea regionald, strategiile si politicile internationale, acordurile de
protectia mediului, solocitarile statelor din lumea a treia pentru cunostinte
stiintifice&tehnologii din tarile industrializate avansate, si, bineinteles, efortul colectiv de
cercetare din corporatiile trans-nationale, care impune schimbul rapid si eficient de date.

Pentru invétarea eficientd si pe tot parcursul vietii, accesul la informatii in limbi
straine e indispensabil. Manipularea unor astfel de date, indiferent de sursa lor originala,
necesita aptitudini de gandire critica si elaborare/transfer de rationamente.

Trebuie remarcat faptul cad imbunatatirea progresiva a tehnologiilor e nsotitd de un
proces continuu de schimbare sociald si organizationald, facilitata de initiativele
antreprenorilor din afaceri si inginerie. Cresterea organizatiilor complexe, a corporatiilor
multinationale, si progresul in zona comunicatiilor si legislatiei privind proprietatea
intelectuala reprezintd factori majori ce influenteaza inovatia, cooperarea tehnologicd si
comunicarea larga.

O parte semnificativad a activitatilor academice e dedicatd transferului de cunostinte in
moda-litatile de informare, consiliere si in actiunile de formare, atat pentru studenti, cat si
pentru colegi, pentru a spori vizibilitatea cercetarii si a rezultatelor didactice. Activitatile de
mentorat se dezvoltd pe doud nivele: pentru absolventi si pentru colegii mai tineri; cuprind
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sesiuni de discutii, workshops, seminarii, mese rotunde, consiliere pe proiecte, concursuri si
granturi, dar si prezentari in calitate de keynote speaker si moderator in sectiunile
conferintelor.

Transferul de cunostinte in programele de Master in limbi straine predate prin CLIL 1n
ingi-neria de afaceri pentru antreprenoriat si leadership necesitd o abordare flexibila:
competentd de co-municare care sd permita studentului sa utilizeze cu succes o limba pentru a
studia 0 materie ori literatura de specialitate. Astfel, lectiile, temele, manualele si tehnologia
informatiei devin provocari, prin urmare profesorii au nevoie de cunostinte specifice pentru a
sustine conceptele discutate.

Poate ca valoarea cea mai apreciatd pe care CLIL o aduce studiilor academice de
inginerie pentru afaceri e explorarea si valorificarea unei game largi de strategii de colaborare
inter-didactica in invatare: cooperarea in clasad pentru a planifica, crea, dezbate, evalua si
participa la interactiuni semnificative. Rdspunsul colegilor e foarte apreciat. Unul dintre
obiectivele principale ale CLIL este de a spori timpul de vorbire al studentilor si de a-l reduce
pe al profesorilor. Competentele includ comunicare lingvistica, artistica, digitald, matematica
si sociala, precum si cunostinte, deprinderi si atitudini asociate invatarii pe tot parcursul vietii
in cadrul curricular. Dezvoltarea profesionald avutd in vedere se axeazd pe coordonatele
invatarii active si reflexive pe tot parcursul vietii, ocupandu-se de spiritul antreprenorial si de
educarea liderilor in viata reald si in grup. Voluntariatul va rdimane un domeniu important de
interes, din motive altruiste, dar si pentru oportunitdtile de interactiuni profe-sionale,
dobandirea de competente si explorarea unor noi rute de dezvoltare in carierd. Coordonatele
de dezvoltare ulterioara pentru cariera academica sunt dupa cum urmeaza:

« Imbunatitirea performantelor in zonele de lucru in functie de cererea economici: abordari si
idei actualizate; participarea la cursuri, ateliere de lucru, indrumare specializata, studiu online.
* Benchmarking pentru piata fortei de munca si nevoile sale in evolutie, pentru pregitirea
studentilor.

* Actualizarea cunostintelor este implicitd pentru locurile de muncd academice care necesitd
anual o anume dezvoltare profesionald pentru a pastra statutul, pentru a tine pasul cu
progresele recente din domeniu, pentru a mentine credibilitatea si pentru a evita expunerea
organizatiei la riscuri.

* Dezvoltarea abilitdtilor de management al grupului e o prioritate absolutd pentru orice
profesor.

Experienta educationala incurajeazd schimbarea in formarea universitard, promovand
inter-disciplinaritatea si munca de cooperare bazata pe premisa ca predarea prin proiecte, spre
deosebire de predarea directa, reprezintd acum cea mai buna garantie didacticd pentru
contributia efectiva la dezvoltarea competentelor si la achizitionarea continutului curricular
intr-un proces de studiu centrat pe student, care raspunde nevoilor cursantilor stimulandu-i sa
se implice 1n propriul proces de studiu.

Scopul initiativelor didactice e imbunatatirea procesului de invatare pentru viitorii
absolventi:

o Cresterea performantelor prin dobandirea competentelor trans-curriculare ce includ
reflectia, sinteza, exprimarea, comunicarea, munca In grup, vorbirea publica etc.

» Dezvoltarea implicarii studentilor in activitatea de curs si stimularea Invatarii active.

« Imbunititirea relevantei comunicarii dintre studenti si lectori in tutoriale.

« Imbunitatirea calitatii materialelor didactice produse de studenti cu noile tehnologii.

« Stimularea dedicarii profesionale: piata dinamica a fortei de munca impune versatilitatea si
dez-voltarea constantd a abilitatilor pentru a oferi lucratorului un avantaj in economia in
schimbare. Majoritatea oamenilor isi dezvolta abilitatile&experienta pentru ca deschid noi
posibilitati de cariera si contribuie la consolidarea increderii, statutului si independentei.
Scopul dezvoltarii si progresului individual al carierei nu este numai acela de a consolida
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eqe, vy

piatd dinamica a fortei de munca.

Impactul schimbarilor demografice asupra oportunititilor locale de angajare e in
crestere. Se recunoaste tot mai mult faptul ca abilitatile si ocuparea fortei de muncad sunt
legate intrinsec, iar politicile guvernamentale reflectd tot mai mult acest lucru. Niciun loc de
munca nu e acum sigur pe viata, iar angajatii care isi dezvolta continuu abilitatile, cunostintele
si expertiza se afla intr-o pozitie mai puternicd de a-si pastra locul de muncd sau au
flexibilitatea in a-si schimba cariera ca raspuns la aspiratiile personale sau la economia in
schimbare. Dezvoltarea continud a competentelor e respon-sabilitatea angajatorilor, dar nu toti
sunt proactivi in acest sens, prin urmare sarcina angajatului este de a cauta oportunitati de
studiu fie in interiorul, fie in afara locului de munca.

Societatea noastra e transformatd de consumerism in era informatiei. Relatiile de piata
si mentalitatile de afaceri se raspandesc in intreaga lume, coplesind republicile post-comuniste
si eco-nomiile emergente. Afacerile au devenit motoare ale dezvoltarii sociale, preluand un
rol din ce in ce mai important in viata oamenilor si crednd noi domenii de gandire sociala.

O multitudine de profesionisti din numeroase culturi au nevoi moderne de comunicare,
im-portante pentru intreprinzatori si lideri, dar si pentru angajatii obisnuiti. Diverse
competente devin necesare pentru planificarea si avansarea in carierd, inclusiv abilitdti
neimaginate acum doud decenii, cum ar fi utilizarea computerelor si limbile strdine,
considerate instrumente de lucru active in zilele noastre, la locul de munca.

Antreprenoriatul e mai mult decat simpla achizitie de date structurate si reguli:
studentii afla despre un alt cod de comunicare, diferite viziuni si planificare strategica de
perspectiva, abordand si valorificand traditiile culturale diferite, obiceiurile si mentalitatile
specifice. Prin urmare, in special pe parcursul perioadei de invatare, studentul aspira la un alt
model cultural care include informatii, precum si atitudini specifice, alaturi de aptitudinile
organizatorice si interpersonale.
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