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Motivatie

Universitatea Petru Maior din Tirgu-Mures (UPM) este o universitate de stat avind
misiune didactici si de cercetare stiintifici.

in intervalul 2016-2020, activitatea de cercetare stiintifici a UPM se desfésoard avand
in vedere urmatoarele motivatii:

© Roménia este membru al Uniunii Europene, iar strategia de cercetare stiintifica trebuie si
asigure coerenta cu politicile de cercetare desfasurate la nivel comunitar, cuprinse in Strategia
Europeanid in domeniul cercetdrii si inovirii — Orizont 2020.

© Strategia de cercetare a UPM trebuie elaborati in consens cu Strategia nationald de
cercetare, dezvoltare si inovare pentru intervalul 2014-2020, a Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetérii Stiintifice.

© Acreditarea institutionald si a programelor de studii impune respectarea ,,Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanti” a
ARACIS care formuleazi cerinte privind existenta unei strategii pe termen lung §i programe
pe termen mediu si scurt care se referd la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale
cercetdrii, precum si la resursele de realizare, existenta unui ethos si a unei culturi a cercetirii
precum si preocupdri pentru valorificarea rezultatelor cercetirii.

o Contextul financiar actual, nivelul de finantare al universitdtii impune atragerea de resurse
externe n finantarea activititilor de cercetare.

Situatia si provocirile actuale

Contextul international

in lupta pentru excelentd universitdtile sunt provocate si se transforme in actori
importanti pe piata cunoasterii, atrigand si dezvoltind resurse umane de varf si concentrand
facilitdti de cercetare importante.

Implicarea in cercetare si legiturile tot mai strinse cu mediul economic constituie
elemente intrinseci ale procesului de educatie si formare dar si surse suplimentare de venit,
care asigurd sustenabilitatea economici a universitatilor.

Contextul national

Cercetarea stiintificd are ca scop producerea de cunostinfe necesare rezolvirii unor

probleme teoretice si/sau practice.
Romania susine cercetidri complexe care rispund unor probleme clar identificate in

cadrul prioritétilor publice de cercetare-dezvoltare.
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Un criteriu determinant al clasificarii universitafilor in ierarhia Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice precum si in alocarea fondurilor bugetare pentru finantarea
de bazd si finantarea suplimentard de citre Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior 1l constituie activitatea de cercetare.

UPM este o universitate complexa, cu o paletd largd de domenii de studii, care au
permis definirea profilului institutional al cercetirii.

In cadrul UPM este abordata intreaga paletd a activitdtilor de cercetare stiintifica,
clasificate Tn:

- cercetarea fundamentala — descoperirea de reguli si principii,
- cercetarea aplicativd - aplicarea cunostintelor rezultat al cercetirii fundamentale la
contexte specifice,
- cercetare — dezvoltare — elaborarea de cunostinte exprimate in tehnologii si servicil,
cu preponderentd, generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in
mediul socio-economic.

Activitatea de cercetare stiintifici este coordonati de Prorectoratul stiingific si Comisia

stiintificd a Senatului cu ramura sa consultativii Consiliul stiintific.

Viziune

Activitatea de cercetare a UPM va reprezenta motorul afirmarii institutionale spre o
mai buna cotare a universititii si a domeniilor de studii in ierarhia MENCS pentru
invatimantul superior din Romania, care va avea ca efect asigura bundstarii personalului
institutiei, precum §i atingerea excelentei stiintifice recunoscutd pe plan national si
international.

Scopuri strategice

in activitatea de cercetare stiintifici la UPM s-au identificat urmitoarele scopuri
strategice:

1. S& asigurdm ierarhizarea UPM in domeniul universitdtilor de educatie si cercetare
stiintificd, ceea ce va atrage studenti si resurse financiare suplimentare;

2. Sa atingem nivelul national al rezultatelor stiintifice Tn citeva domenii cheie, ceea ce va
avea ca efect ierarhizarea superioari a domeniilor de studii care le sustin;

3. Sa transformdm UPM fntr-o institutie Tn care cadrele didactice sunt implicate in viata
stiinfificd, au o culturd centratd pe realiziri stiinfifice, cu scopul de a contribui la
dezvoltarea institutionald si bunistarea membrilor comunititii;

4. Sa asigurdm contextul necesar ca activitatea de cercetare din UPM si se organizeze pe
colective de cercetare bine conturate, care gestioneazi activitatile didactice si serviciile de
specialitate Tn beneficiul comunititii;

5. Sa transformdm UPM fintr-un actor regional activ prin realizari stiintifice si culturale de
valoare in beneficiul comunitatii regionale. prin transpunerea rezultatelor cercetdrilor in
mediul economic.

Obiectivele strategice ale cercetirii in UPM

Rolul cercetirii efectuate in cadrul UPM este de a dezvolta stiinfa si tehnologia pentru
a creste competitivitatea economiei romanesti fn plan regional, Tmbundtatirea calititii sociale
$i sporirea cunoasterii.

Pentru fndeplinirea acestui rol, obiectivele strategice ale cercetdrii din cadrul UPM
sunt in consens cu obiectivele strategice ale sistemului CDI din Romania, si anume:



Obiective generale

1. Crearea de cunoagtere - respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive pe plan national si mondial. cresterea vizibilitatii nationale si internationale,
precum si transferul rezultatelor in economie si societate;

2. Cresterea_competitivititii economiei regionale prin inovare cu impact la nivelul agentilor
economici si transferul cunostintelor in practica economici;

3. Cresterea calititii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care si genereze
beneficii directe la nivelul societatii, la probleme locale, regionale si nationale legate de
coeziunea i dinamica sociali.

Obiective specifice, strategii si indicatori de performanti

Obiectivul I: Cresterea numirului de lucriri stiintifice, a participdrii la manifestiri
stiintifice concomitent cu cresterea calitiitii cercetdirii in UPM prin stabilirea unor
indicatori de performanti in cercetare, congruenti cu standardele din universititile de
educatie si cercetare stiintifici

Strategii specifice:
© Cresterea calitatii resursei umane prin:
- fndeplinirea criteriilor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar;
- Tndeplinirea punctajelor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor
universitar §i conferentiar universitar iar pentru cadrele didactice care au titlul de
lector /sef de lucrdri universitar sau de asistent universitar ndeplinirea procentuali a
standardele pentru titlul de conferentiar universitar in proportie de 80% din punctaj
pentru lector/sef de lucriri, respectiv 50% pentru asistent.
o Cresterea impactului activititii stiinifice calculat prin Indicii Hirsch: ISI Web of
Science, Scopus, Google Scholar;
© Cresterea performantei activitatii stiintifice prin publicarea de articole in reviste ISI
(clasificate rosu sau galben) ERIH (clasificate (INT1 sau INT2), Nature, Science §i prin
dobéndirea de brevete tiadice, brevete europene/internationale, brevete nationale;
© Cresterea fondurilor pentru cercetare stiintifici ca suma a fondurilor din proiecte de
cercetare (inclusiv cele finantate din bugetul propriu al universititii, nu se iau fn
considerare proiectele de tip POS-DRU si POS-CCE).

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
© Cadrele didactice indeplinesc criteriile si punctajele CNATDCU iar profesorii
universitari au dreptul de conducere de doctorat/sunt abilitati:
@ Indicii Hirsch cresc anual cu 0,5;
© Anual se inregistreazi 5 brevete la OSIM ;
e Odati la doi ani profesorul/conferentiarul universitar publicd un articol in revisti
ISV/inregistreaza un brevet de inventie;
© Alocarea de granturi de cercetare pentru cregterea performantei activititii stiintifice
prin prisma criteriilor enumerate;
© Anual profesorul/conferentiarul universitar depune un grant de cercetare in calitate de
director/partener de proiect, iar odati la doi ani obtine o finantare.



Obiectivul 2: Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care si asigure UPM o
buni vizibilitate stiintifici la nivel national si international

Strategii specifice:
° Identificarea domeniilor de excelenti ale personalului UPM si crearea de colective de
cercetare sub conducerea celor mai performanti cercetitori;
© Domeniile de cercetare trebuie si fie congruente cu prioritdtile nationale de cercetare,
cu tendintele la nivel european si international, cu profilul institutional al cercetirii
stiintifice;
® Asigurarea de spatii de cercetare conform specificului UPM, care corespund normelor
tehnice, de siguranti si igienico-sanitare n vigoare.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

® UPM efectueazi cercetdri complexe pentru sustinerea domeniilor de specializare
inteligentd: biochimie; tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate;
energie, mediu, schimbdri climatice; eco-nano-tehnologii §i materiale avansate, precum
si a domeniilor de prioritate publici: sinitate; patrimoniu §1 identitate culturali;
tehnologii noi si emergente.

© Validarea domeniilor de cercetare de citre Consiliile facultitilor si Senatul
universitar.

Obiectivul 3: Implicare intensi a cadrelor didactice in viata stiintifici

Strategii specifice:
© Dezvoltarea resurselor sistemului;
© Formarea tinerilor cercetdtori in scoli doctorale sau postgraduale de excelenti, care si
le asigure o pregitire corespunzitoare si dezvoltarea capacitdfii de a realiza cercetiri
avansate;
© Asigurarea unui acces extins on-line la literatura de specialitate relevanti;
© Asigurarea de burse doctorale pentru doctoranzi;
® Organizarea de conferinte anuale in fiecare departament si indexarea volumelor in
bazele de date internationale;
© Atragerea de fonduri din competitii pentru dezvoltarea bazei materiale destinate
cercetdrii, remunerarea activitétilor de cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii;
o Extinderea cooperdrii internationale in programe si proiecte;
e Extinderea contactelor personale si institutionale citre colective de cercetare care au
capacitatea de valorificare ridicatd la nivel european a rezultatelor cercetdrii;
o Dezvoltarea carierei de cercetare pentru cei performanti;
© Stimularea participarii in laboratoare performante de cercetare cu utilizatori multipli.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
© Atragerea de cadre didactice cu experientd, tineri cercetitori postdoctoranzi si
doctoranzi;
® Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie stiintifici sau o realizare
didacticd sau stiintifica, care si contribuie la ridicarea nivelului de ierarhizare al UPM si
a domeniilor de studii;
o Indexarea volumelor de conferinte ISI Thomson, Scopus etc.;
© Aprecierea la nivel national a rezultatele cercetiirii prin premii, citdri, cotiri etc.;
© Menfionarea n bazele de date internationale a publicatiilor, patentelor, lucririle de
anverguri etc.;
® Valoarea proiectelor castigate prin competitii;



© Apartenenta fiecdrui cadru didactic la o refea internationald de cercetare/depunere de
proiecte;

® Aplicarea codului eticii si integritatii academic la activitdtile de cercetare;

© Nivelul de clasificare al revistelor stiintifice si al editurii.

Obiectivul 4: Organizarea pe colective de cercetare care transpun in activititile didactice
rezultatele propriilor cercetiiri si asiguri servicii de specialitate in beneficiul comunititii

Strategii specifice:
® Reducerea fragmentirii sistemului de cercetare prin stimularea colaboririi si a
participdrii la colective de cercetare, care sa asigure masa critici si obtinerea de
rezultate valoroase international;
® Treptat, pe baza de competitie si alocarea de resurse, se va urmdri dezvoltarea unor
poli de excelent. sustinerea institutionald focalizandu-se asupra domeniilor care oferi
cele mai bune rezultate;
© Profesionalizarea managementului cercetiirii la nivel de institutie si departamente;
© Promovarea unui nvitimant orientat spre cercetare i practici;
© Promovarea dezvoltirii/incluziunii sociale si economice in judetul Mures.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
® Alcituirea de colective de cercetare pentru fiecare domeniu de studii cu o componenti
de min 7 cadre didactice, validate de Consiliile facultatilor;
o Evaluarea anuala prin prisma rezultatelor cercetarii valorificate in publicatii stiintifice
care contribuie la ierarhizarea institutional;
® Alocarea de resurse financiare prin care si se stimuleze rezultatele stiintifice
valorificate prin punctaje ridicate in ierarhizarea institutionald / pe domenii de studii:
e Implicarea studentilor din ani terminali in proiecte de cercetare dezvoltare stabilite in
parteneriat cu intreprinderile din regiune — cu obiectivul de a crea oportunititi de
angajare pentru absolventi;
® Dezvoltarea de incubatoare de afaceri pentru studenti si finfiinfarea de
microintreprindersi.

Obiectivul 5: Realizarea de cercetiri stiintifice si culturale de valoare in beneficiul
comunititii regionale

Strategii specifice:
© Transformarea UPM intr-un partener semnificativ pe piata regionald a cunoasterii si
cresterea capacitatii de colaborare cu firmele;
® Dezvoltarea parteneriatelor public-privat in stiintd si tehnologie;
e Stimularea participarii mediului privat la activitatile de cercetare stiintificd, inclusiv
pentru cresterea capacititii de inovare, dezvoltare tehnologici si asimilare Tn productie a
rezultatelor cercetirii;
® Inifierea de proiecte de cercetare dezvoltare in parteneriat cu intreprinderile;
© Implicarea in dezvoltarea stiintifica si tehnologica la nivel local si regional prin
identificarea oportunititilor de piad, dezvoltarea de produse relevante, cresterea
competitivitdfii produselor, analiza resurselor umane, competente, transfer de know-
how, identificarea de parteneri industriali pentru centre de transfer tehnologic, clustere
industriale de cercetare;
® Promovarea dezvoltarii inovirii si antreprenorialului Tntre UPM si intreprinderi;
o Infiintarea de start-up si spin-off.



Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:
o Crearea unui portal cu competentele existente in universitate;
® Crearea unui mecanism de finanfare al proiectelor, partial de citre intreprinderile
beneficiare, restul resurselor fiind asigurate prin proiectele de cercetare castigate de
UPM;
e infiintarea unui oficiu de transfer tehnologic in parteneriat cu comunitatea locali si
bénci;
¢ Diseminarea rezultatelor cercetirii in massmedia.

PROGRAME DE CERCETARE

Prezenta strategie a cercetirii stiintifice este fnsotitsi de programe de cercetare pe termen
mediu si scurt elaborate de facultiti/departamente, care au in vedere urmitoarele aspecte:

© PROGRAMAREA CERCETARII
— Obiective ale cercetirii
— Proiecte de cercetare
— Rezultate agteptate ale cercetirii
— Alocare de resurse de realizare
— Modalitati de valorificare in plan national, european si global

© REALIZAREA CERCETARII

— Asigurarea resurselor financiare, logistice si umane pentru realizarea obiectivelor
propuse

— Crearea unui climat si a unei culturi academice centrate pe cercetare

— Granturi de cercetare, publicatii, transfer cognitiv si tehnologic prin consultantd, scoli
doctorale pentru formarea tinerilor cercetitori

— Certificarea Tndeplinirii standardelor de calitate sau excelentd in cercetarea stiintifica,
din punctul de vedere al organizirii, urmaririi desfasurarii proiectelor de cercetare,
avizdrii interne §i a rezultatelor

— Verificarea lucrdrilor cu softuri dedicate antiplagiat, care compard semantica frazelor
in limbile roménd si engleza in vederea elimindrii practicilor neconforme cu etica,
reproducerea fard permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetitori, plagiat,
nerespectarea normelor de bioetici etc.

© VALORIFICAREA CERCETARII
Cercetarea este valorificata prin:

- publicatii stiintifice/didactice

- transfer tehnologic prin centre de consultanti
parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare
realizarea unor produse noi etc.
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Prezenta strategie a fost aprobati in sedinta Senatului din data de 25 mai 2016.

Prefedifitele Senatiflui,
Prof.univ.df. Cornel ﬂ'G AIREAN
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