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PROGRAM MANAGERIAL
pentru functia de sef al Departamentului de
INGINERIE INDISTRIALA SI MANAGEMENT

Prof.dr.ing. Liviu MOLDOVAN

ARGUMENTE / MOTIVATIE

Imi depun candidatura pentru functia de sef al Departamentului de Inginerie
Industriald si Management, a Universitdtii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures, avand
urmatoarele argumente si motivatii:

e am o activitate stiintifica, experienta didactica si de cercetare care consider ca ma
recomanda pentru aceasta functie;

e am capacitate organizatorica si manageriala, dovedita de:

- numarul mare de contracte de cercetare si al granturilor europene castigate prin
competitie nationala si internationalda, care insumeaza o valoare de aproximativ
1,4 milioane euro;

- Initiative in dezvoltarea de noi specializari si forme de invatamant (infiintarea
primei specializari de masterat din cadrul UPM in anul 2001, pionierat national
in infiintarea unei specializarii de masterat, forma de invatdmant la distanta in
anul 2003);

- coordonarea cu succes a procesului de acreditare institutionalda a UPM, din
functia de Director al Departamentului Managementul calitatii, finalizata prin
acordarea calificativului ,,grad de incredere ridicat”;

- dezvoltarea unei infrastructuri unicat la nivel national 1n cadrul centrului
interregional pentru educatie la distanta (2011);

- contacte profesionale si relatii internationale cu numeroase universitati/institutii
europene, partenere in granturile dezvoltate, dintre care amintesc: Sor-
Trondelag University College, University of Piraeus, University of
Huddersfield, Odense Technical College, University of Thessalias, Universitat
Politécnica de Valéncia, Centre for Flexible Learning S6derhamns etc.

¢ prin calitatea de expert evaluator Aracis am stabilit numeroase contacte profesionale
st am o imagine clard a nivelului didactic si stiintific din alte universitati din tara;

e numeroasele stagii/deplasari in strainatate mi-au dat posibilitatea sa imi formez o
opinie bine conturata asupra valorilor academice europene, a modului de organizare
si conducere a unui departament;

e am determinarea si hotdrarea pentru a pastra ceea ce este bun si valoros si pentru a
schimba lucrurile care nu merg bine.

DEPARTAMENTUL DE INGINERIE INDUSTRIALA ST MANAGEMENT

O analizd punctuald a situatiei si problemelor cu care se confrunta
Departamentul de Inginerie Industriala si Management al Universitatii ,,Petru Maior”
din Tirgu Mures este necesara, pentru ca numai prin constientizarea punctelor slabe si
a atuurilor, a oportunitatilor si amenintarilor din mediile academic, social si economic
se poate gasi drumul spre succes. lata, in opina mea, rezultatele unei astfel de analize:
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Puncte forte

e prestigiul stiintific la nivel national aratd cad in cadrul departamentului existd
competente didactice si stiintifice recunoscute;

e cxistenta unui corp didactic si de cercetare valoros, cu traditie din perioada
Institutului de subingineri;

e participare la schimburi academice cu tari ale UE in programe Socrates sau in
programe europene;

e participarea la conferinte nationale/internationale;

e acreditarea ARACIS a programelor de licenta (cu unele exceptii) si a programelor de
studii masterale;

e relatii de colaborare contractuala cu societati comerciale;

e relatii de cooperare stiintificd si didactica cu universitati din tara si strainatate.

Puncte slabe
e strategii neadecvate in promovarea vizibilitatii departamentului si in valorificarea
,punctelor forte”;
valorificarea insuficientd a competentelor corpului didactic pentru dinamizarea
procesului didactic si de cercetare;
in ciuda competentelor stiintifice ale membrilor departamentului, se constatd lipsa
unei strategii de cercetare-dezvoltare coerente la nivel de departament;
slaba coordonare la nivel de departament/facultate a activitatii de cercetare:
colectivele si grupurile de cercetare nu-si cunosc activitatea si realizarile;
colaborarea insuficientd a cadrelor didactice din departament pe teme didactice si
stiintifice;
prezenta slaba in competitiile nationale/europene de granturi si la programele de
cercetare europene;
spatii insuficiente pentru activitatea de cercetare;
baza materiala de cercetare restransa;
calificativele modeste obtinute la evaluarea MECTS de universitate si de domeniile
stiintifice patronate de departament;
modele/valori academice insuficient de bine conturate, orientate preponderent spre
realizdri anterioare, care nu tin seama de conjunctura actuald;
e descrestereca demografica si scaderea interesului elevilor pentru studii in inginerie;
e inexistenta unei competitii reale la admitere, duce la scaderea interesului pentru
studii;
e lipsa monitorizdrii sistematice a traiectoriei profesionale a absolventilor si utilizarea
acestui parametru in optimizarea strategiei didactico-stiintifice, pentru a oferi o
formare cat mai utild a viitorilor absolventi.

Oportunitati
e aderarea Romaniei la UE a creat premize si oportunitati noi pentru cercetare si

schimburi academice si posibilitatea accesarii de fonduri europene;

e cxistenta la nivelul municipiului, judetului sau judetelor invecinate a unor firme
private cu potential interes pentru absolventii si cercetarile departamentului;

e cvaluarea domeniilor stiintifice de catre MECTS, compararea propriilor rezultate cu
departamente similare din tard, trebuie sd aibda ca efect regandirea valorilor
academice, a implicdrii personalului in activitatea didactica si in special
stiintifica;
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e crearea consortiilor universitare.

Amenintari

e integrarea in UE conduce la o tot mai puternica competitie europeana in domeniul
cercetarii stiintifice si al atragerii studentilor;

e declinul specializarilor din domeniul stiintelor exacte;

e numarul scazut de candidati la admitere pune in pericol formarea grupelor de studii;

e descresterea economicd, declinul industriei din judetul Mures poate duce la scaderea
interesului pentru studii ingineresti;

e reducerea fondurilor alocate de guvern invatdmantului si activitatii de cercetare;

e reducerea numarului de studenti bugetati, la licenta si in special la masterat;

e perspectiva retragerii din activitate a unui numar mare de cadre didactice cu grade
didactice de conferentiar/profesor;

e conditii Severe de angajare a cadrelor didactice titulare si de promovare la gradele
didactice de conferentiar si profesor.

OBIECTIVE

Pe baza analizei de mai sus, obiectivele mele vor fi urmatoarele:

e incurajarea unei atmosfere stiintifice de colegialitate, de colaborare si de
competitivitate;

e imbunatatirea activitatii didactice in functie de obiectivele specifice fiecarei etape de
studiu: licenta, master;

e incurajarea activitatii de cercetare si cresterea vizibilitatii nationale si internationale
a departamentului si a membrilor sai;

e promovarea realizdrilor stiintifice care au ca efect ridicarea nivelului de apreciere a
domeniilor stiintifice patronate de departament;

e dezvoltarea resursei umane prin: angajarea de cadre didactice tinere, promovarea
cadrelor didactice care intrunesc conditiile de promovare catre grade didactice
superioare;

e dezvoltarea bazei didactice si a celei de cercetare prin granturi europene;

® optimizarea spatiilor didactice, a celor de cercetare si a spatiilor pentru birouri.

STRATEGII SI MODALITATI DE ACTIUNE

in acest demers plec de la convingerea cid Departamentul de Inginerie
Industriala si Management dispune de un corp didactic si de cercetare valoros cu
competente stiintifice si didactice certe. Acesta ma Indreptiteste sa cred ca printr-un
program managerial adecvat vom reusi sa impunem departamentul pe plan national si
sa crestem vizibilitatea lui pe plan international.

Strategia de actiune pe care o propun este urmatoarea:

1. ACTIVITATEA DIDACTICA - sunt convins ci modul in care se tin
cursurile, seminariile si laboratoarele are o influentd majora asupra imaginii
departamentului in randurile studentilor si a liceenilor. In acest sens va propun:

e cresterea disciplinei in activitatea didactica, a modului de evaluare al studentilor la
examenele semestriale si la cele de finalizare a studiilor, la nivel de licenta si
master;
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e utilizarea pe scara larga a resurselor noilor tehnologii educationale tip blended
learning (smartboard);

e evaluarea in timp real a gradului de intelegere a cursului predat prin folosirea
Sistemului de Raspuns al Studentilor, care are ca efect sporirea atractivitatii
cursului;

e continuarea consolidarii masurilor de integrare si compatibilizare europeand a
curriculei in spiritul cerintelor procesului Bologna, tindnd seama de specificul
departamentului, de competentele corpului profesoral si de noile provocari ale
economiel de piata afectatd de criza mondiala;

e cresterea nivelului calitativ al cursurilor, actualizarea curriculei §i compatibilizarea
acesteia cu cea din universitatile performante in vederea ridicarii nivelului
activitatii didactice si facilitarea colabordrilor/schimburilor cu universitatile
partenere. De asemenea, este esentiala impulsionarea activitatilor comisiilor
CEAC de la nivelul programelor de studii, care sa aiba in vedere aspectele expuse
mai sus si compatibilizarea cursurilor;

e comasarea/optimizarea cursurilor si a liniilor de studii, cu respectarea normelor
ARACIS, in vederea reducerii cheltuielilor salariale si asigurarii sustenabilitatii
financiare a activitatii didactice din alocatiile bugetare;

e acreditarea/reacreditarea Aracis in termen a tuturor specializarilor de licenta si
masterat, forma de invatdmant de zi;

e acreditarea specializdrilor de masterat la forma de invatamant cu frecventd redusa,
care permite functionarea pe grupe restranse numeric;

e consolidarea liniilor de studii actuale la nivel de licenta si adaptarea lor continua in
functie de necesitatile economice si stiingifice. Se va urmari atadt formarea
profesionala cat si pregatirea viitorilor posibili masteranzi,

e acordarea unei atentii sporite formarii stiingifice si profesionale a studentilor cu {inta
directa spre piata fortei de munca;

e angajarea de cadre didactice titulare tinere cu vocatie pentru invatamantul superior,
pe posturile didactice neocupate (identificarea posibililor colaboratori cu titlul de
doctor);

e promovarea cadrelor didactice care indeplinesc criteriile legale;

e sustinerea continud a preocupadrilor legate de nivelul dotarii laboratoarelor didactice
s1 0 mai puternicd implicare in aceastd activitate a tinerelor cadre didactice;

e actualizarea fondului de carte al bibliotecii cu carti de referinta in vederea unei mai
reviste stiintifice;

e realizarea unui parteneriat activ cu inspectoratul scolar/profesorii din liceele din aria
noastra geografica care In mod constant ne ofera studenti.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE - este definitorie pentru ierarhizarea
MECTS a domeniilor stiintifice patronate de departament la nivel national, acordarea
locurilor bugetate si implicit a finantdrii dar si pentru prestigiul stiintific al
departamentului, cu un impact consistent asupra formarii studentilor ca viitori membri
in structurile economice, de cercetare sau de invatamant. Pentru consolidarea si
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, propun colectivului profesoral, intregului
personal urmatoarele:
® si actionam pentru favorizarea colaborarii stiintifice intre membrii departamentului,

pentru respectarea eticii in cercetare si pentru valorificarea oportunitatilor

experimentale oferite de laboratoarele departamentului;
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e implicarea mai puternica in programele de cercetare nationale si europene prin
echipe proprii ale departamentului si in parteneriat;

e stabilirea unor parteneriate privilegiate de cercetare cu universitafi si institute de
cercetare nationale sau internationale cu care colectivele de cercetare din
departament au sau pot stabili relatii de colaborare stiintifica;

e concentrarea temelor de cercetare ale departamentului, pentru a asigura o sinergie a
competentelor colectivelor restranse si cercetdrilor individuale sub un concept
,,umbrela” cu mai multe arii individuale de cercetare subordonate, care are ca
efect cresterea vizibilitatii stiintifice a departamentului la nivel national. Acest
concept va individualiza departamentul din punct de vedere stiintific si Se va
regasi in citarile efectuate de colectiv, din diferitele domenii subordonate
conceptului ,,umbreld”;

e incurajarea membrilor departamentului pentru participarea la competitiile nationale/
internationale de granturi; crearea unui colectiv de elaborare a granturilor;

e crearca unei atmosfere de lucru si dezbatere stiintifica la nivelul departamentului
prin organizarea de dezbateri/seminarii stiintifice. Cresterea rolului tinerilor
cercetatori si al doctoranzilor in aceste activitati;

e sustinerea manifestdrilor stiintifice organizate de Facultatea de Inginerie si a
publicatiilor stiintifice ale universitatii Tn vederea ridicarii nivelului de cotare
CNCSIS al acestora, care ar permite valorificarea cercetarilor proprii cu eforturi
materiale reduse si 0 cuantificare ridicata in raportarea stiintifica.

Consider ca viitorul sef de departament trebuie sa se implice major in :

e dezvoltarea bazei de cercetare a departamentului prin exploatarea potentialului oferit
de programele europene in vederea dotarii cu echipamente noi, complexe si
performante de cercetare care sa poata fi utilizate de un numar cat mai mare de
colegi pentru eficientizarea investitiei si dinamizarea cercetarilor si colaborarilor
in cadrul departamentului;

asigurarea stabilitatii financiare a cadrelor didactice si cercetatorilor prin resursele
atrase din granturi;

initierea si dezvoltarea unor colaborari si a unor structuri de cercetare la nivelul
centrului universitar Tirgu Mures, oportunitate insuficient exploatata in momentul
de fata;

identificarea de teme de cercetare aplicative cu valorificare directd in mediul
economic;

identificarea revistelor/conferintelor/manifestarilor stiintifice in care se recomanda
publicarea rezultatelor cercetarilor si informarea membrilor departamentului;

e valorificare adecvatd a rezultatelor cercetdrilor in publicatii (reviste ISI, ISI
proceedings, B*) care si contribuie la ridicarea calificativelor de evaluare a
domeniilor stiintifice patronate de departament;

e stabilirea unor norme minime de valorificare a rezultatelor cercetarilor stiintifice ale

fiecarui cadru didactic, care sa contribuie anual cu publicatii cuantificabile de
MECTS in evaluarea stiintificd a departamentului;

atragerea resurselor financiare 1n vederea sustinerii valorificdrii rezultatelor
cercetarilor stiintifice in publicatiile recomandate.

3. ACTIVITATEA STUDENTEASCA - se va avea in vedere asigurarea unui
dialog si a unui parteneriat permanent sef de departament - studenti, cu ajutorul
reprezentantilor studentilor si a organizatiilor studentesti care sa aiba ca rezultat:
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e Tmbunatatirea ,,sistemului tutorial” in departament pentru o mai buna coordonare si
informare a studentilor;

e identificarea unor oportunitati profesionale in unitati economice, de cercetare sau
invatamant;

e asigurarea unui sistem administrativ de receptionare si valorificare a initiativelor
studentesti;

e incurajarea si sustinerea contactului studentilor cu elevii din licee in scopul
promovarii activitatilor didactice si stiintifice ale departamentului;

e incurajarea transferului de informatie profesionald intre studentii de la licentda si
masterat.

4. ADMINISTRATIE - se va desfasura prin mentinerea unei ambiante de lucru
profesionale si sustinerea unui spirit de colegialitate in departament.

e Principiul de administrare al departamentului va consta in stabilirea anuald, prin
consens general a obiectivelor didactice si stiintifice ale departamentului,
distribuirea catre personal a obiectivelor individuale derivate din planul stabilit,
finalizate cu analiza eficacitatii realizarii obiectivelor propuse;

In acest sens voi aplica urmatoarele principii manageriale, care pentru succesul
mandatului, trebuie sa constituie un tot unitar:

ORIENTAREA CATRE CLIENTI: Vom colecta necesititile didactice si de
cercetare stiintifica ale clientilor departamentului: candidati la admitere, studenti,
angajatori - MECTS, finantatori si le vom transpune in programele didactice si de
cercetare stiintifica,

DIRECTIONARE: Ca sef de departament voi stabili unitatea dintre scopul si
orientarea departamentului prin crearea unui mediu intern in care fiecare membru
al departamentului sd devina deplin implicat in realizarea obiectivelor
departamentale stabilite;

IMPLICAREA PERSONALULUI: Doar prin implicarea totala a colectivului
didactic si auxiliar, abilitatile sale pot fi utilizate in beneficiul departamentului, in
vederea realizarii obiectivelor propuse si a indeplinirii prezentului program
managerial. Cadrele didactice sunt invitate sa formuleze sugestii si idei de
imbunatatire a activitdtii didactice si stiintifice, care vor fi colectate, evaluate si
aplicate in functie de continutul lor;

® initierea si organizarea unei manifestari interne, care se va constitui ca o dare de
seamda/planuri de viitor anuale pe probleme didactice si de cercetare la nivel de
departament;

e scaderea veniturilor din activitatile didactice este o realitate, ca urmare a reducerii
bugetarii ciclului de licenta si nefinantarea ciclului de masterat. Se impune
reorientarea colectivului departamentului cétre alte surse de finantare: contracte
de cercetare, granturi europene, colaborari cu mediul economic etc.;

e constituirea unei spatiu virtual al catedrei, intr-un soft dedicat cu facilitati audio si
video, pe o structurd unitard, cu participarea Intregului colectiv al
departamentului;
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e asigurarea, de catre secretariatul departamentului, prin intermediul sistemului de
corespondente prin internet si a spatiului virtual dedicat, a unor servicii de
informare si organizare, in vederea difuzdrii transparente a deciziilor luate la nivel
de departament;

e cfectuarea de demonstratii practice atractive pentru participanti in cursul manifestarii
,Zilele portilor deschise”;

e recalizarea de clipuri profesionale cu specializdrile patronate de departament,
difuzarea lor catre liceele din zona in vederea informarii candidatilor la admitere.

Dupa cum rezultd s1 din materialul prezentat, propun acest program
Departamentului de Inginerie Industriald si Management avand convingerea ca doar
muncind impreuna si valorificind competentele noastre vom reusi sa 1l realizam.

Tirgu Mures, 12.09.2011 Dr.ing. Liviu MOLDOVAN
Profesor la Facultatea de Inginerie,
Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures



