PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura de
Director al Departamentului de Filologie -  Facultatea de Ştiinţe şi Litere, Universitatea “Petru Maior” din Târgu-Mureş
Introducere

Având ca reper Metodologia privind alegerea Directorilor de Departamente şi a structurilor de conducere la nivelul Departamentelor şi Carta Universităţii “Petru Maior”din Târgu-Mureș, prezentul Program managerial este redactat în conformitate cu Legea educaţiei naţionale/ 2011 (LEN). Se regăsesc,  de asemenea,  şi obiective din Planul Strategic de Dezvoltare al Universităţii “Petru Maior”(2008-2012), Planurile operaţionale/ 2011 ale UPM şi  Facultăţii de Științe şi Litere, documente aprobate de senatul universităţii, precum şi din Componentele de politică şi strategie din Planul strategic 2009-2012 şi Planul operaţional 2009, care sunt activate în Catedra de Filologie. Datele din prezentul document sunt coroborate cu informaţii obţinute în urma unei analize privind condiţiile sociale şi economice ale perioadei actuale. Componenta fundamentală a Programului managerial o reprezintă implementarea şi aplicarea atentă a principiilor şi criteriilor legislaţiei naţionale (ţinând cont în special de LEN, 2011), cu privire la structura organizatorică a instituţiilor de învăţământ superior din România şi la organizarea studiilor universitare pe trei nivele: licenţă, master, doctorat. 
În configurarea Programului managerial, am reţinut ca fundamental cadrul de definire al departamentului, aşa cum este stipulat în LEN/ art.133 (1): „Departamentul este unitatea academică funcţională care asigură producerea, transmiterea şi valorificarea cunoaşterii în unul sau mai multe domenii de specialitate”. Astfel, în opinia noastră, Programul managerial propune o viziune obiectivă asupra imaginii interne şi externe a Departamentului de Filologie, din cadrul Facultăţii de Ştiinţe şi Litere, stabilind drept priorităţi obiective care, prin activităţile didactice şi de cercetare din cadrul celor două centre, să asigure „producerea, transmiterea şi valorificarea cunoaşterii” în domeniul de referinţă, precum:
· imperativul permanent al calităţii programelor universitare şi alinierea acestora la noile realităţi şi structuri sociale, de aici rezultând oferta educaţională şi dinamica specializărilor gestionate de departament; 
· realizarea omogenităţii educaţiei pe specializările autorizate şi acreditate; 
· crearea unui climat de muncă academic în cadrul acestei structuri departamentale a facultăţii prin demararea de proiecte şi workshop-uri didactice şi de cercetare, care să menţină interesul manifestat până în prezent de membrii Centrului de Cercetare „Modernitate şi postmodernitate în literatura română a sec. XX” (înfiinţat în 2003; acreditat CNCSIS);

· crearea unei imagini departamentale în serviciul comunităţii prin consultanţă şi programe de formare continuă;

· demararea de proiecte CNCSIS şi/ sau europene;

· dezvoltarea de acorduri şi relaţii de colaborare cu departamentele facultăţii şi ale universităţii, în cadrul cărora îşi desfăşoară activitatea didactică şi de cercetare filologii de la UPM; 
· colaborarea cu celelalte departamente de filologie din cadrul instituţiilor de învăţământ superior de stat şi private, din ţară şi străinătate; 
· iniţierea de protocoale şi parteneriate cu instituţiile de stat sau private din domeniul socio-cultural şi economic, în primul rând din arealul mureşean;
· nu excludem promovarea şi implementarea managementului prin proiecte, ţinând cont de activităţile cu caracter inovativ, derulate în cadrul acestei structuri organizatorice, care determină conturarea unor grupuri de lucru autonome, cu specialişti din diferite domenii, responsabili şi dedicaţi cercetării. 
Vom acorda atenţia cuvenită pregătirii serioase a studenţilor în domeniile gestionate de acest departament - limbă şi literatură, limbi moderne aplicate şi comunicare şi relaţii publice. Vom avea în vedere permanenta gestionare a dinamicii numărului de studenţi în corelaţie cu nevoile societăţii şi cu resursele existente, oglindite în specializările promovate de departament şi de facultate. În acest sens, vor fi promovate şi sprijinite noi specializări solicitate de mediul social şi economic, chiar dacă acestea prezintă o diversificare limitată. 
Vom urmări reanalizarea şi restructurarea Curriculelor specializărilor din cadrul Departamentului de Filologie, de câte ori va fi nevoie (anual), aducându-se corecţii programelor analitice şi planurilor de învăţământ, astfel încât cunoştinţele transmise studenţilor să fie în concordanţă cu elementele inovative şi cu progresele ştiinţifice din domeniu. 
Practica de specialitate va fi reanalizată în scopul căutării modalităţilor reale de asimilare a competenţelor teoretice specifice specializărilor într-un cadru socio-cultural pertinent în definitivarea aptitudinilor profesionale ale absolvenţilor noştri. În soluţionarea acestui obiectiv, vom reţine posibilitatea efectuării stagiilor de practică şi în şcolile europene (prin programele ERASMUS etc.) 
Vizând calitatea în învăţământul superior, optăm pentru un sistem eficient şi obiectiv de evaluare a cadrelor didactice şi a studenţilor, modern şi relevant pentru obiectivele stabilite (calitate, actualitate, profesionalism, conduită, pragmatism, metode etc.), în acest sens colaborând cu Centrul Propunem, de asemenea, organizarea periodică a unor activităţi semestriale, dezbateri, simpozioane şi mese rotunde care vor promova metode didactice noi: prezentare PowerPoint, demonstraţii, studii de caz etc. Agreăm perspectiva tradiţiei organizării de manifestări ştiinţifice, precum: "European Integration between Tradition and Modernity", ediţiile 2005, 2007, 2009, 2011; „Comunicare, context, interdisciplinaritate”, ediţia 2010.

Vom identifica şi promova competenţele, capacităţile şi resursele care pot fi utilizate în activităţile de cercetare fundamentală, aplicativă şi dedicată. Încurajăm, în acest sens, realizarea contactelor cu mediul cultural şi economic pentru stabilirea unor teme de cercetare cu aplicabilitate practică (de preferat), pe care colectivele de cadre didactice şi studenţi le pot aborda cu succes. 
Se vor intensifica şi diversifica demersurile creării de echipe de cercetare cu caracter interdisciplinar, de altfel, demersuri interdepartamentale valorificate la maximum de Universitatea “Petru Maior”. 
Luând în calcul dinamica anuală pozitivă cu consecinţe benefice în promovarea imaginii Universităţii “Petru Maior”şi, implicit, a Facultăţii de Ştiinţe şi Litere în sistemul universitar european, vom stimula implicarea cadrelor didactice şi auxiliare, a studenţilor în promovarea programelor internaționale (ERASMUS, SOCRATE, LEONARDO, CEEPUS, PHARE etc.)
Se va asigura identificarea, promovarea şi derularea unor activităţi care să creeze o imagine reală şi completă a competenţelor şi resurselor de care dispune Facultatea de Ştiinţe şi Litere prin intermediul Departamentului de Filologie, în vederea valorificării acestora în parteneriate şi contracte de colaborare, cercetare, consultanţă sau asistenţă. 
Vom promova o politică de cooperare cu celelalte instituţii de învăţământ superior din Târgu-Mureş, instituţii de stat sau private, identificându-se cu deosebită atenţie obiectivele şi preocupările comune cu beneficii reciproce. 
Se vor face demersurile necesare pentru stabilirea unor acorduri cu termeni riguroşi în toate domeniile în care se poate realiza o colaborare eficientă, reciproc avantajoasă. Se vor sprijini moral şi material activităţile cu caracter ştiinţific, cultural sau sportiv pe care studenţii filologi  şi le propun să le iniţieze, să le desfăşoare, în măsura în care acestea au o relevanţă semnificativă.

Un deziderat mai dificil, dar nu imposibil, constă în aflarea soluţiilor în vederea asigurării independenţei financiare şi a unui management de bază a departamentului.
1. Argumente în favoarea candidaturii:

• Vechimea neîntreruptă în Universitatea „Petru Maior”, din 1998, până în prezent; 
• Titlul de doctor în filologie (2007; susţinerea tezei: în 2006);
• Gradul didactic de conferenţiar universitar titular(2008);
• Experienţa didactică anterioară; funcţii de conducere:
· profesor în învăţământul preuniversitar (1978-1980; 1984-1998); şef de catedră (Liceul Pedagogic, Tg. Mureş: 1990 -1998); 
· lector (din 1998), lector doctor (din 2006), respectiv conferenţiar doctor (din 2008) la Universitatea “Petru Maior” din Târgu-Mureş; 
· director-adjunct al DIFRD (din 2003 până în prezent);
· membră, Comisia de Etică a Universităţii „Petru Maior”(din 2008);
· membră, Consiliul Facultăţii de Ştiinţe şi Litere  
· membră, Senatul Universității „Petru Maior” 
· Expert Evaluator Extern al ARACIS, în domeniul Limba şi literatură (din 2010)
• Activitatea de cercetare:
· publicaţii/ autor:  2 volume de critică literară (aplicaţie semiotică, stilistică şi poetică); 2 volume de lingvistică (gramatica limbii române ); publicarea de articole şi studii lingvistice, pragmastilistice, eseuri(60), în revistele conferinţelor şi în volume colective (reviste naţionale şi internaţionale, recunoscute CNCSIS; BDI; ERIH A); recenzent (critică literară şi beletristică); 
· participarea la conferinţe de profil (filologie) naţionale şi internaţionale;
· membră: Colectivul de redacţie al revistei Studia Universitatis “Petru Maior”, Series Philologia, acreditată CNCSIS, Categoria B+; CEEOL (din 2002 până în prezent);
· membră: Centrul de cercetare Modernitate şi postmodernitate în literatura română a secolului XX, centru acreditat CNCSIS;
· membră: Comitetul de organizare a Conferinţelor ştiinţifice internaţionale ale Facultăţii de Ştiinţe şi Litere; moderatoare, secţiuni în contextul conferinţelor cu participare internaţională: IETM 2005/ 2007/ 2009/ 2011, respectiv: CCI 2010, manifestări organizate de Facultatea de Ştiinţe şi Litere, respectiv Catedra de Filologie/ UPM; 
· membră şi referent ştiinţific pe teme de lingvistica textului, comunicare şi relaţii publice: Centrul de Cercetare în Lingvistică aplicată şi Studii culturale (CCLASC) - UPM;
· director şi/sau membră: granturi sau proiecte naţionale (grant intern: 2006; grant CNCSIS: 2007; proiecte: 2008 – finanţat de MECT; proiect CNCSIS/ PCE depus: 2011) şi proiecte internaţionale (2006-2009 – finanţat de IUFM Versailles);
· membră: Societatea de Ştiinţe Filologice din România, Filiala Mureş (din 1984);
· membră: organizaţia ştiinţifică internaţională Société de Linguistique romane (din 2010 până în prezent) – Cf Anexa: CV.
2. Procesul didactic
Prioritară pentru componenta didactică a departamentului rămâne solicitarea locurilor bugetate pentru recunoaşterea  celor două programe la nivel de masterat, acreditate ARACIS: Istoria literaturii şi sistemul criticii literare (ILSCL) şi Studii anglo-americane din perspectivă interculturală (SAAPIC), în acest sens, făcându-se demersuri la MECTS. Pentru desfăşurarea în bune condiţii a programelor de studii de licenţă şi masterat gestionate de departament, vom asigura necesarul de cadre  didactice, conform  normelor ARACIS, în urma evaluării externe. Analiza de substanţă şi de conţinut, la nivelul cadrelor didactice din cadrul departamentului de filologie, a programelor analitice şi armonizarea lor, sub raportul respectării criteriilor de eficienţă didactică, pentru eliminarea suprapunerilor şi creşterea adecvării la cerinţele actuale ale cunoaşterii umane. Vom avea în vedere ca planurile de învăţământ de la nivelul studiilor de masterat să nu se suprapună cu cele de la  nivel de licenţă.
Se va  urmări creşterea  graduală şi ritmică a nivelului de specializare a studenţilor, optându-se pentru o distribuţie raţională şi logică a disciplinelor obligatorii, opţionale şi facultative. Vom propune anual un plan de editare şi multiplicare a cursurilor, materiale absolut necesare în procesul didactic.
Vom urmări, în mod constant, configurarea unui curriculum care să vină în întâmpinarea  aşteptărilor studenţilor  şi a cererii de pe piaţa muncii, renunţându-se la acele discipline care satisfac doar interesele ştiinţifice ale membrilor  departamentului. Se va evita  menţinerea a  două sau mai multe discipline cu acelaşi conţinut ştiinţific/ didactic. 
În funcţie de bugetul departamentului şi în conformitate cu Legea educaţiei naţionale/ 2011, art. 286 şi art. 287, anual, se va stabili norma didactică şi de cercetare. 
În vederea acoperirii cursurilor care nu au titular de disciplină, vom susţine promovarea cadrelor didactice (lector, conferenţiar).

Vom împărţi şi consemna în Fişa individuală a postului sarcinile de lucru în cadrul departamentului, astfel încât fiecare membru să îşi aducă aportul în promovarea unui management de calitate la nivelul structurii departamentale şi, indirect, la promovarea facultăţii, a universităţii, a colectivităţii academice din care face parte. Vor fi aplicate sancţiuni, conform LEN şi regulamentelor UPM, celor care nu-şi îndeplinesc atribuţiile.
Se va realiza profilul studentului, în aşa fel încât evaluarea cadrelor didactice să fie făcută în urma analizei rezultatelor studentului. Profilul studentului trebuie să cuprindă  nivelul  de  cunoştinţe  şi  abilităţi  pe  care  acesta  trebuie  să  le  fi dobândit la finalul fiecărui an universitar. 
Vom analiza, interpreta şi elabora planurile de învăţământ şi statele de funcţiuni, în urma discuţiilor detaliate, individual şi/ sau colectiv, în cadrul departamentului, respectându-se normele şi exigenţele unui proces didactic modern. Este necesar, astfel, să se continue acţiunile de modernizare a conţinutului procesului de învăţământ, de ajustare şi restructurare a planurilor de învăţământ, în scopul alinierii permanente la standardele  şi cerinţele actuale. 
Vom avea în vedere, de asemenea, valorificarea potenţialului formativ existent şi accentuarea ponderii unor noi direcţii şi programe postuniversitare, de cursuri de perfecţionare postuniversitară. 
Mai mult: am dori să realizăm cursuri intersemestriale (în vacanţele elevilor din preuniversitar, la solicitarea acestora) de pregătire în vederea stimulării interesului şi opţiunii de a susţine admitere la una din specializările filologice. Observând dificultăţile studenților în promovarea examenelor de gramatică, avem în vedere şi demararea unui curs pregătitor de Limba română contemporană (în contextul unei „şcoli de vară”) pentru studenţii anului I de la Limba şi literatura română - Limba şi literatura engleză (la solicitarea studenţilor). 
Modernizarea  procesului  didactic  sub  aspectul  metodelor de transmitere, asimilare  şi verificare a fixării cunoştinţelor, realizându-se, astfel, un învăţământ interactiv, axat mai mult pe activitatea nemijlocită a studentului. Curriculele diferitelor specializări vor fi reanalizate anual, iar, de câte ori se va solicita, vor fi aduse corecţii programelor analitice şi planurilor de învăţământ, astfel încât cunoştinţele transmise studenţilor să fie în conformitate cu noutăţile ştiinţifice din domeniu. Se pot promova, cu un suport financiar corespunzător, susţinerile de cursuri în limbile engleză şi franceză, la nivelul învăţământului universitar şi postuniversitar.
3.  Consolidarea  instituţională  a  departamentului   şi  dezvoltarea  colaborării internaţionale
Vom consolida specializările existente, făcându-se o analiză riguroasă şi permanentă a vizibilităţii acestora în plan local, regional şi naţional. 
Se va acorda o atenţie deosebită specializărilor de masterat, care trebuie să capete o pondere importantă în cadrul ciclului de studii Bologna. 
Vom accentua colaborarea cu universităţi şi instituţii de cercetare din România şi din străinătate, în vederea realizării unor proiecte de cercetare ştiinţifică sau în vederea derulării unor activităţi didactice comune. Este necesară, totodată, continuarea activităţii şi implicării membrilor Departamentului de Filologie în cadrul programelor internaţionale (ERASMUS, CEEPUS, EUPA) ce vor contribui, cu siguranţă, la amplificarea prestigiului facultăţii noastre în plan naţional şi internaţional. 
Va fi sprijinită şi pe viitor, în limita fondurilor disponibile, participarea cadrelor didactice ale facultăţii la manifestări ştiinţifice internaţionale prestigioase, precum şi realizarea unor noi forme de cooperare prin parteneriat cu centre de cercetare sau instituţii academice din ţară şi din străinătate. 

4. Managementul cercetării
În cadrul activităţii de cercetare, e necesar să se realizeze identificarea domeniilor prioritare de cercetare din cadrul fiecărei catedre, trecându-se, apoi, la explorarea şi valorificarea la maximum a potenţialului ştiinţific existent. Se va continua editarea revistei Studia Universitatis “Petru Maior”. Seria Philologia, acreditată CNCSIS, categoria B+, urmărindu-se îmbunătăţirea constantă a conţinutului şi calităţii studiilor şi articolelor publicate. De asemenea, vom iniţia demersurile în vederea acreditării unui volum (Proceedings) care să cuprindă comunicările susţinute în contextul celor două conferinţe (EITM şi CCI). 
Se va urmări, în mod permanent, consolidarea activităţii Centrului de cercetare de critică şi istorie literară „Modernitate şi postmodernitate în literatura română a secolului XX”. Vor fi iniţiate, pentru fiecare domeniu de cercetare prioritar (Limbă şi literatură, Comunicare şi relaţii publice), manifestări ştiinţifice naţionale cu participare internaţională şi/ sau internaţionale cu caracter bianual (simpozioane, mese rotunde, conferinţe), în care să fie dezbătută problematica domeniului respectiv. Un rol important vom acorda pregătirii în condiţii optime a ediţiilor viitoare ale conferinţelor naţionale cu participare internaţională „Integrarea europeană între tradiţie şi modernitate”, ajunsă, până acum, la ediţia a patra, respectiv „Comunicare, context, interdisciplinaritate”, care a debutat în 2010. 
Susţinem iniţiativa publicării volumelor colective ale cercetătorilor filologi pe domenii de interes (limbi romanice, limba engleză, lingvistică, literatură, comunicare). 

Vom acorda un sprijin constant şi permanent configurării unor proiecte de cercetare care să fie prezentate, cu şanse reale de reuşită, în cadrul competiţiilor naţionale şi internaţionale (CNCSIS, ANCS), astfel încât să fie atrase fondurile necesare dezvoltării infrastructurii de cercetare. 
Optăm pentru oportunitatea abordării temelor de cercetare interdisciplinare, pe baza colaborării cu alte cadre didactice din  alte  catedre  şi  facultăţi,  cu  instituţii  publice şi instituţii culturale, în vederea  dezvoltării cercetării ştiinţifice şi a creşterii vizibilităţii Facultăţii de Ştiinţe şi Litere în context regional, naţional şi internaţional, prin aportul adus de colectivul de cadre didactice şi cercetători, membri ai Departamentului de Filologie. Se va promova astfel o politică de parteneriat în cercetare prin consorţii de specialitate cu alte universităţi şi cu centre de cercetare din ţară şi străinătate.

5. Managementul financiar

Se va urmări în mod constant corelarea cheltuielilor şi a veniturilor Departamentului de Filologie, configurându-se un buget de venituri şi cheltuieli echilibrat, eliminându-se cheltuielile inutile. 
De asemenea, vom urmări permanent eficientizarea specializărilor din cadrul departamentului, prin comasarea unor activităţi şi prin eliminarea unor suprapuneri de activităţi didactice. 
Elementul prioritar în domeniul activităţii financiare a departamentului este asigurarea fondului de salarii şi a finanţării unor activităţi didactice şi de cercetare de o deosebită relevanţă şi importanţă. În acest sens, pe lângă imperativul identificării a noi surse de bugetare din cercetare aplicativă, studii, formare continuă, învăţământ la distanţă, publicaţii, consultanţă, asistenţă tehnică şi de specialitate, organizarea de manifestări culturale şi ştiinţifice, se va institui o strategie permanentă de diminuare a cheltuielilor, prin comasarea activităţilor didactice, raţionalizarea, dimensionarea corectă a planurilor de învăţământ şi economisirea de materiale consumabile. 
Printr-o campanie publicitară susţinută, vom avea în vedere atragerea potenţialilor candidaţi în cadrul specializărilor gestionate de Departamentul de Filologie, pentru a se asigura, şi în acest mod, fondurile necesare activităţilor didactice şi ştiinţifice din cadrul facultăţii.
Târgu-Mureş, 12 septembrie 2011
Conf. univ. dr. Luminiţa Chiorean 
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