Prof. univ. dr. Tatiana DANESCU

PROGRAM MANAGERIAL

pentru ocuparea functiei de Sef al Departamentului de Finante —

Contabilitate

Misiunea propusa:
¥ structurd organizatorica orientata spre o viziune strategica care sa faca fata
provocarilor globalizarii economice prin exigente, inovatie, atitudine si munca
eficientd, prin construirea viitorului Tn prezent pe baza compatibilizarii structurii
actuale cu cerintele provocarilor nationale si europene.

Realizarea misiunii propuse are Tn vedere focalizarea actului managerial pe:
¥ obiectivele vizate care sa tinteasca directiile de actiune a caror abordare sa asigure
continuitatea activitatilor asumate de conducerea institutiei, identificand solutii si
folosind resursele existente sau potentiale care sd contribuie la promovarea
transformarilor necesare dezvoltdrii viitoare a Departamentului de Finante —
Contabilitate (Departament), a Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative, a Universitatii ,,Petru Maior” Tg. Mures.

Obiectivele vizate:

1.

Continuarea dezvoltarii curriculare a Tnvatamantului economic, asigurand
mobilitate Tn structurarea planurilor de invatamant, in fisele disciplinelor si
programele analitice si compatibilizarea lor cu planurile si programele de
studii similare din statele Uniunii Europene, cu cadrul national de calificari, cu
cerintele pietei fortei de munca;

Dezvoltarea procesului de invatamant in domeniul economic oferit de
Departament prin cresterea numarului de studenti la specializarile gestionate,
prin sustinerea si dezvoltarea programelor de licentd si masterat corelat cu
dezvoltarea bazei de resurse umane a Departamentului, cu sustinerea
personalului didactic Tn desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica;

Dezvoltarea si Tmbunatatirea infrastructurii logistice a Departamentului;
Proceduri legale, obiective si transparente ale actului decizional, cultivarea

unei atmosfere academice urmarind cooperare intre membrii Departamentului,
intre acestia si studenti.
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Directiile de actiune, solutiile propuse si resursele preconizate pe obiectivele

vizate:

» Pentru Obiectivul 1

organizarii unor manifestari
stiintifice cu participare
nationala si internationala

workshop-uri, comunicari
stiintifice pe probleme de
interes, cu participare nationala
sl internationala

Nr. Directiile de actiune Solutii Resurse
crt.

1 Armonizarea planurilor de Programe de studiu care prin 1. Colaborari cu universitdti din
invatamant, a structurii disciplinele de studiu incluse in | spatiul european pentru sustinerea
programelor analitice program sa vizeze atat activitatilor didactice 1n specializarile
potrivit cerintelor de obiective generale, cat si programelor de studii
pertinenta si oportunitate de | specifice orientate spre 2 Protocoale de colaborare cu entititi
pe piata fortei de munca formarea unor competente pentru derularea activititilor de i

cognitive, functionale practica in specializérile’programelor

(deprinderi), personale de studii, precum si identificarea
initiativelor de afaceri pentru
dezvoltarea unor parteneriate cu lumea
afacerilor
3. Oportunitati existente pe piata fortei
de munca in domeniul economic
comparativ cu cerintele Tn ceea ce
priveste competentele solicitate in
spatiul european, cu cadrul national al
calificarilor
4. Programe de studii ale
Universitdtilor din Uniunea Europeand
cu traditie domeniul economic

2. Urmarirea realizarii Evaluarea periodica a 1. Cerinte normative obligatorii,
standardelor, indicatorilor procesului de invatamant, a criteriile, standardele si indicatorii de
de performanta din cadrelor didactice bazata pe performanta stabiliti de Agentia
Invatimantul Superior, criterii generale §i Romana de Asigurare a Calitatii
procedand la evaluarea competitionale Tn perspectiva Invatimantului Superior
periodicd a procesului de mentinerii specializarilor 2. Chestionare de evaluare si
invatdmant care intra in existente si a credrii de noi autoevaluare adoptate de institutie, cu
sfera de competente a specializari propuneri de imbunatatire
Departamentului

3. Sprijinirea perfectionarii Identificarea si incurajarea 1. Programe de studii internationale
continue a cadrelor oportunitatilor de dezvoltare
didactice astfel incat sa se profesionala a cadrelor
asigure atingerea didactice cu accent pe cadrele | 2 Oferta de burse si granturi nationale
obiectivelor de calitate didactice in formare si europene
academica

4. Propunerea i sustinerea Organizarea de mese rotunde, | 1. Colaborari cu cadre didactice

titulare la universitati europene

2. Facilitati oferite de Universitate sau
dobandite prin granturi de cercetare
stiintifica

3. Sponsorizari obtinute de la
potentiali beneficiari ai produselor
educationale oferite de cadrele
didactice de la Departament, de la alte
entitati de pe piata
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» Pentru Obiectivul 2

Nr.
crt.

Directiile de actiune

Solutii

Resurse

Realizarea de activitati de
marketing pentru
promovarea programelor de
studii de licentd si masterat
gestionate de Departament

Difuzarea catre sursele
potentiale furnizoare de
studenti si masteranzi (judete,
licee, institutii) a produselor
cuprinzand oferta educationala
a Departamentului

1. Pliante cu avantajele optiunii pentru
specializarile oferite de Departament
(competentele conferite, oportunitatile
oferite de piata muncii Tn obtinerea
unui loc de munca)

2. Pagina Web a Departamentului,
pagini personale ale membrilor
Departamentului (in limba roméana si
in limba engleza)

3. Baza de date statistice a
Secretariatului Facultatii pentru
identificarea liceelor cu aport mare la
numadrul anterior de studenti, precum
si a inspectoratelor privind optiunile
absolventilor din licee in alegerea
domeniului de studii universitare

4. Promovarea imaginii Universitatii
prin ,,instrumentele media”
(televiziune, radio, presd)

Decoltarea si diversificarea
ofertei educationale

Activitati comune cu institutii
din judetul Mures si judetele
limitrofe care detin potential de
studenti, masteranzi pentru
programele de studiu oferite de
Departament

1. Realizarea unor parteneriate
academice pentru promovarea
programelor educationale

2. Participarea membrilor
Departamentului la intalniri cu elevi
din licee si profesorii acestora, cu
diferite ocazii (vizite prin licee,
concursuri, olimpiade, sondaje de
opinii)

3. Organizarea de scoli de vard in
domeniul economic la care sa participe
studenti, cadre universitare, profesori
de liceu, elevi din ciclul terminal

4. Crearea unei asociatii a
absolventilor care vor fi producatori de
brand al programelor de studii
gestionate de Departament

Asigurarea unui raport
optim intre numarul
cadrelor didactice si
numarul de studenti,
masteranzi, concomitent cu
sprijinirea cadrelor didactice
in asigurarea perfectionarii

coantinnie

Folosirea unor criterii similare
cu cele existente 1n alte
institutii de invatdmant
superior pentru selectia si
promovarea corecta a cadrelor
didactice,

1. Promovarea rapida pe posturi a
colegilor care indeplinesc criteriile
legale

2. Realizarea de noi parteneriate cu
asociatiile profesiilor liberare in
pregatirea specialistilor din domeniul
contabil si financiar
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continue

3. Asigurarea conditiilor derularii
programelor de studii universitare
acreditate de ARACIS, potrivit
solicitarilor de pe piata muncii

4. Promovarea unui spirit de
colegialitate, echitate, transparenta si
solutionare democratica a tuturor
problemelor

Departamentului

reglementarilor nationale si
interne pe care se bazeaza
activitatea Departamentului

4. Sustinerea participarii Sprijinirea cadrelor didactice 1. Participari la reuniuni stiintifice
membrilor Departamentului | de a valorifica rezultatele nationale si internationale urmate de
la competitii de cercetare cercetdrii prin publicatii in publicarea unor volume in edituri
nationale si internationale edituri §i reviste recunoscute recunoscute CNCSIS

CNCSIS 2. Cercuri stiintifice studentesti,
sesiuni stiintifice, programe de
cercetare care sd implice atat cadrele
didactice, cat si studentii si
masteranzii
3. Propuneri de granturi de cercetare
nationale si internationale

» Pentru Obiectivul 3
Nr. Directiile de actiune Solutii Resurse
crt.

1 Preocuparea 1n vederea Urmarirea elaborarii de catre 1. Cursuri realizate in Editura
asigurarii necesarului de fiecare membru al Universitatii pentru fiecare disciplina
materiale si mijloace Departamentului, titular de predata
didactice discipline, a materialelor

didactice absolut necesare 2. Suporturi materiale pentru

desfasurarii procesului de activitatile de la seminarii
invatdmant

2. Sprijinirea utilizarii de Realizarea unei retele de 1. Asigurarea componentelor IT
echipamente tehnice de calculatoare necesare necesare derularii programelor de
invatare, predare si programelor de studii oferite de | studii ale Departamentului din venituri
comunicare, care faciliteazd | Departament complementare (obtinute contracte de
activitatea cadrului didactic cercetare) si din alte resursele ale
si receptivitatea fiecarui Departamentului
student 2. Achizitionarea de soft educational

(programe de predare-invatare asistata
de calculator, in functie de cererea
titularilor de discipline) din veniturile
complementare $i din alte resursele ale
Departamentului

3. Dezvoltarea bazei de date a | Transmiterea prin internet a 1. Referinte bibliografice necesare

activitatii de Tnvatamant (carti si studii
in format electronic, materiale si
mijloace didactice s.a.)

2. Documente legislative si
administrative nationale,
reglementdrile interne ale
Departamentului
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Organizarea informationala
a evidentei fondului de carte
si publicatiilor din dotare,
concomitent cu sprijinirea
dezvoltarea Bibliotecii
Departamentului

Identificarea de solutii pentru
cresterea numarului de titluri si
de volume a fondului de carte,
precum si a publicatiilor din
tara si straindtate in domeniul
disciplinelor predate de
membrii Departamentului

1. Realizarea si actualizarea periodica
a evidentei pe suport electronic a
fondului de carte, organizat pe
domenii si vechime a cartilor si
publicatiilor

2. Identificarea si valorificarea de noi
oportunitati care sa asigure
achizitionarea de carti noi si periodice
de interes in specializarile gestionate
de Departament

» Pentru Obiectivul 4

legalitatii

membrilor Departamentului Tn
contextul conformitatii cu
reglementdrile care vizeaza
activitatea acestora

Nr. Directiile de actiune Solutii Resurse
crt.

1 Colaborarea cu membrii Luarea in considerare a 1. Propunerile membrilor
Departamentului in propunerilor venite din partea | Departamentului pentru alcatuirea
rezolvarea problemelor de membrilor Departamentului Statului de functii
interes, precum realizarea 2. Initiative ale membrilor
Statului de functii, Departamentului (granturi de
planificarea si realizarea cercetare, manifestari stiintifice,
unor activitati didactice si lansari de carte, volume Processing,
de cercetare de interes etc.)
comun

2. Luarea hotararilor Consultarea membrilor 1. Stimularea lucrului in echipa
fundamenta!e prin De:p‘grtam.er‘lt}llui 1n vederea 2. Organizarea de sedinte ale
consultare si consens luarii deciziei Departamentului cind situatia o

impune

3. Colaborarea cu structura de
conducere operationald a
Departamentului

3. Asigurarea responsabilizarii | Asigurarea conditiilor adecvate | 1. Reglementarile nationale (Legea
membrilor Departamentului | realizarii responsabilitatilor Invatamantului, Statutul Personalului
asupra importantei cadrelor didactice ale Didactic, etc.) cerintele si standardele
activitatilor desfasurate Departamentului nationale (Metodologia si Ghidul
pentru calitatea procesului ARACIS), reglementari interne (Carta
educational Universitdtii, regulamente interne,

etc.)

2. Fisa generala a postului potrivit
modelului national

3. Practici de aplicare si urmarirea
respectdrii reglementarilor academice

4. Asigurarea respectarii Reprezentarea intereselor 1. Monitorizarea respectarii drepturilor

si obligatiile membrilor
Departamentului in situatii normale
sau conflictuale

2. Asigurarea solutionarii adecvate a
eventualelor sesizari, reclamatii,
memorii

3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare
cu celelalte structuri organizatorice din
universitate
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Motivarea actiunii de a candida:

>

>
>
>

Calitatea de angajat cu norma de baza la Universitatea ,,Petru Maior” Tg. Mures si
calitatea de membru cu drepturi depline al Departamentului de Finante — Contabilitate;
Titlu de profesor universitar doctor;

Calitatea de conducdtor de doctorat In domeniul contabilitatii;

Stagii de pregatire si perfectionare in tara si strdinatate, dupa cum reiese din C.V.- ul
anexat la dosar;

Experientd manageriald anterioard, in functii de conducere in institutii publice;
Calitatea de membru in Consiliul Superior al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR), organism profesional national important in dezvoltarea profesiilor
gestionate de Departament;

Competente 1n practica economica doveditd de atestdrile obtinute in profesiile
economice liberare (auditor financiar, auditor intern, consultant fiscal, auditor financiar
al entitatilor din piata de capital, consultant de investitii, expert contabil, evaluator
bunuri mobile, practician in reorganizare si lichidare) si de calitatea de membru a
organismelor profesionale independente, legitime a acestor profesii;

Experientd 1n evaluarea externd a cerintelor, standardelor si indicatorilor de
performanta ai calitatii academice.

Tg. Mures, 07.09.2011 Prof. univ. dr. Tatiana DANESCU
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