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PLAN OPERATIONAL
ANUL 2018

Planul operational pentru anul 2018 fsi propune si evidentieze principalele preocupiri ale
conducerii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures in cursul anului 2018, relevind modul in care
isi propune sa solutioneze o serie de probleme legate de procesul didactic, stiintific, dar si de relatiile
cu mediul exterior, astfel incat Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures si-si valorifice, in folosul
societatii si al comunitatii academice, resursele de care dispune, implementand deviza ,0 universitate
pentru comunitate”, propunandu-si o deschidere ampla spre mediul regional, national, european si
international.

Reperele semnificative sunt cei aproximativ 3.000 de studenti, 3 facultigi, un departament de
pregatire a personalului didactic, un Centru de invitdmant cu frecventi reduss, un centru de instruire
si perfectionare, 19 programe de studii la nivel de licen{3, 17 programe de studii la nivel de master, o
scoald doctorala cu doua domenii de doctorat, numeroase proiecte nationale si internationale. Relatiile
internationale cu peste 80 de universititi din Europa denoti legiturile strianse si plasamentul
institutiei in arealul educational european.

Planul operational propus are in vedere aplicarea unor strategii si a unor misuri de dezvoltare
institutionala pe termen lung, pentru cresterea vizibilititii universitatii in plan intern si international,
pentru consolidarea reputatiei sale de institutie de prestigiu si pentru intirirea stabilitifii sale
financiare si administrative.

Principalul obiectiv urmdrit in acest an este legat de realizarea unei posibile fuziuni intre
Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures si Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures,
prin crearea unei noi universitati metropolitane puternice care si asigure dezvoltarea unui invifimant
universitar comprehensiv puternic in arealul muregean, national si international. In prima faz3 acest
obiectiv va avea in vedere reuniunea administrativi a celor dou3 universititi ceea ce va aduce un
avantaj pe planul performantelor academice, dar fuziunea dintre UMF si UPM trebuie s3 creeze valoare
addugata de genul: programe de studii comune interdisciplinare, investitii comune in laboratoare,
edituri sau biblioteci, echipe complementare de proiect, elaborarea de programe de invitimant si de
cercetare de excelenta, racordarea la retelele internagionale de cercetitori si sustinerea viguroasi a

participdrii in competitiile pentru finantri.
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I. MASURI OPERATIONALE GENERALE

1. Finalizarea deciziilor legate de posibila fuziune a universitatilor UMF si UPM pe
baza urmatoarelor principii:

e crearea unei noi entitafi rezultate din fuziunea prin contopire a Universitatii Medicina si
Farmacie din Tirgu Mures (UMF) si a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures (UPM);

o stabilirea cadrului juridic a noii entitati formate;

o stabilirea unei noi denumiri pentru entitatea formata care sa reflecte caracterul de
universitate metropolitana comprehensiva.

Fuziunea dintre UMF si UPM trebuie sa porneasca de la analiza eficientei unei universitati
unice, analiza care trebuie sa aiba in vedere urmatoarele elemente:

e asigurarea utilizarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane;

e reducerea costurilor prin: utilizarea In comun a infrastructurii didactice si de cercetare, a
spatiilor didactice si de cazare, a bazelor sportive si a altor facilitati, precum si printr-o
politica unitara de achizitii de carti si baze de date stiintifice;

e promovarea unor programe academice interdisciplinare;

o capacitatea de a oferi studentilor posibilitatea de a urma cursuri/specializiri pe baza
acumularii si transferului de credite;

o identificarea domeniilor de excelenta in cercetare si sustinerea logistici si financiard a
centrelor de cercetare rezultate din conjugarea resurselor;

o cresterea vizibilitafii internationale a institutiei si implicit, a resurselor umane;

o realizarea unor investitii comune.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat, Comisia de
negociere
Termen: 2018
2. Crearea unei comisii de specialisti din domeniul economic (management, resurse
umane, contabilitate, finange) si juridic pentru analiza si eficientizarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic din cadrul tuturor departamentelor din UPM.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Comisie de specialitate
Termen: mai 2018
3. Analiza restructurarii administrative a universitatii, prin posibila comasare a unor
structuri administrative, programe de studiu, departamente, facultiti.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat

Termen: iulie 2018

6 I Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures
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4. Mentinerea universitatii intr-o poziie dominanta in arealul muresean si in reteaua
universitatilor din Romania. Consolidarea pozitiei de lider pe piata locald in domeniul
specializarilor aflate in oferta educationala. Crearea unei imagini de institutie in serviciul
comunitafii prin consultan{a si programe de formare continui, dezvoltarea de relaii de
colaborare cu toate institutiile de stat sau private din domeniul socio-cultural si economic.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Senat
Termen: octombrie 2018

5. Imperativul promovarii imaginii unei institutii academice spirituale si culturale,
deschisa colaborarilor nationale si internationale, care apiara gandirea si cercetarea,
drepturile omului si conserva resursele naturale pentru o dezvoltare durabili reals.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Senat
Termen: octombrie 2018

6. Efectuarea demersurilor necesare pentru finalizarea autorizirii a doui noi

domenii de doctorat in informatica, inginerie si management fn cadrul IOSUD din UPM.
Responsabili: Rector, Decan FSL, Decan Inginerie, Director I0OSUD
Termen: mai 2018

7. Adoptarea unor instrumente strategice de evaluare a riscurilor care si permiti o
actualizare a misiunii, viziunii §i obiectivelor UPM pentru perioada urmitoare. in acest sens
se va constitui o comisie de lucru care va elabora o propunere ce va fi analizati si dezbaituti
cu toti membrii comunitigii UPM.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Senat, Comisie de lucru
Termen: julie 2018

8. Continuarea procesului de asigurare a transparentei decizionale, comunicarea si
colaborarea in spirit de echipa. Informarea tuturor angajatilor UPM cu deciziile luate in
organismele de conducere ale UPM la nivel de universitate, facultate, departament prin
eficientizarea platformei informatice DMS.

Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Secretar Sef
Termen: 2018

9. Evidentierea resurselor financiare pand la nivel de departament. Utilizarea
sistemului informatic E-Buget care permite urmarirea bugetelor de venituri si cheltuieli la
toate nivelele UPM universitate, facultate, departament, program de studii.

Responsabili: Rector, Director General Administrativ, Contabil Sef, Decani,
Administratori facultate
Termen: 2018

10. Continuarea sprijinului acordat prin granturi anuale, conform regulamentelor in

vigoare, a cadrelor didactice cu rezultate semnificative in domeniile lor de cercetare
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(publicatii ,rosii”, ,galbene”, indexate Thomson Reuters, participiri la sau organiziri de
conferinte cu impact international etc.).
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Decani, Consiliul stiintific
Termen: mai 2018
11. Obftinerea de resurse financiare suplimentare din finantarea complementars, pe
baza castigarii unor proiecte nationale sau europene.
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie, Facultati
Termen: 2018
12. Dezvoltarea centrului de cercetare HPC (High Performance Computing) prin
valorificarea potentialului de calcul a supercalculatorului IBM.
Responsabili: Rector, Departamentul de informatica
Termen: 2018
13. Finalizarea noului site www.upm.ro si actualizarea permanent3 a site-urilor de la
toate nivelele: universitate, facultate, departamente, actualizare care si asigure informarea
facila a cadrelor didactice, a studentilor si a partenerilor UPM.
Responsabili: Rector, Consiliul de administragie, Compartimentul de
servicii si suport IT
Termen: septembrie 2018
14. Organizarea unor Forumuri academice cu tot personalul universitatii si
managementul universitatii pentru a dezbate problemele curente si de perspectiva ale UPM.
Responsabili: Rector
Termen: iunie 2018
15. Asigurarea de catre UPM pentru studentii sai, pe parcursul anilor de studiu, a
posibilitatii unei dezvoltari armonioase in plan stiintific, cultural, social si civic, oferindu-le
conditii pentru ca acest proces si fie unul firesc si cu rezultate certe.
Responsabili: Rector
Termen: iunie 2018
16. Utilizarea eficienta a spatiilor de cazare.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ
Termen: 2018
17. Pentru eficientizarea activitdtii administrative si reducerea costurilor, se vor
revizui normativele de consum pentru principalele materiale consumabile si se vor
monitoriza continuu consumurile de energie electrica, gaz, apa.
Responsabili: Consiliul de administratie, Director General Administrativ

Termen: 30 aprilie 2018
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18. Realizarea cel putin a unui training sustinut de reprezentantii DPPD, pentru
promovarea unui proces didactic centrat pe student; selectarea unor discipline/
departamente, care sa functioneze ca discipline-pilot pentru dezvoltarea educatiei centrate
pe student; evaluarea acestei practici si extinderea ei in sem. 2, 2018-2019;

Responsabili: Decanii/Directorii de departamente, Director DPPD
Termen: octombrie 2018

19. Propunerea unui complex de masuri pentru stimularea prezentei studentilor la
activitatile de curs; reluarea discutiilor referitoare la introducerea prezentei obligatorii a
studentilor la cursuri;

Responsabili: Consiliul de administratie, Decanii
Termen: septembrie 2018

20. Continuarea programului de permanentizare al intalnirilor studentilor cu
reprezentanfi ai mediului economic, pentru prezentarea ofertelor de practica si
oportunitadfilor de angajare; de exemplu, alocarea intervalului 12:00-14:00 din fiecare zi de
joi pentru evenimentul Companies hours;

Responsabili: Decanii

Termen: septembrie 2018

9 ﬂ Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures
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II. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL DIDACTIC SI
EDUCATIONAL

Potrivit directiilor de actiune pentru Romdnia 2020 referitoare la sistemul de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala potrivit Cadrului European de
Referinta pentru Asigurarea Calitatii, a obiectivelor strategice de dezvoltare a procesului
educational in perioada 2016-2020 ale Universitagii ,Petru Maior” din Tirgu Mures (UPM),
pentru o dezvoltare didactica coerenta urmaétoarele constituie demersurile operationale in

domeniul didactic si educational in anul 2018:

Obiectivul 1: Recunoagsterea identititii academice a UPM si internationalizarea
curriculei
1. Cresterea vizibilitatii programelor de studii la nivel national si international prin
utilizarea de instrumente flexibile (website-ul universitatii, website-ul admiterii, protocoale
cu inspectoratele gcolare, ghiduri de informare pentru studenti, ghidul admiterii, etc.).
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
2. Continuarea demersurilor de identificare de noi oportunititi pentru cresterea
numérului de programe de studiu cu predare in limbi de circulatie internationald (englez3,
franceza, italiana).
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
3. Identificarea de noi oportunitai in vederea asiguririi studentilor/absolventilor a
competentelor necesare integrarii pe piata europeani a muncii, urmirind continuarea
activitatilor de cregterea gradului de compatibilizare a programelor de studii din UPM cu
programele de studii de la universitati europene recunoscute.
Responsabili: Prorector didactic, Decanii, Directorii de departamente
Termen: Permanent
4. Efectuarea demersurilor de inifiere de programe de studii de master cu
participarea unor universitati partenere din strainatate, finalizate cu o diplomi dubli sau in
cotuteld, inclusiv promovarea unor programe de studii de master cu participarea unor
universitati partenere din strainitate.
Responsabili: Decanii, Directorii de departamente

10 | Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures
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Termen: permanent
5. Inifierea de programe de studii de master atractive in colaborare cu autoritigi
romanesti (ASF), asociatii profesionale.
Responsabili: Prorector didactic, Decanii, Directorii de departamente
Termen: permanent
6. Participarea reprezentatilor universitatii la evenimente internationale si nationale
in vederea promovirii ofertei educationale pentru programele de studiu de licents, master,
pentru identificarea de noi oportunititi de diversificare a ofertei educationale, in vederea
mentinerii pozifiei de lider a universitdtii pe piata locala educationali; directiile principale de
actiune sunt cuprinse in strategia de promovare a programelor de studiu.
Responsabili: Rector, Prorectori, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departamente
Termen: 15 septembrie 2018
7. Continuarea activitailor de inifiere a unor programe academice comune cu
Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures (UMF) in cadrul Consortiului
Universitar Mures.
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente
Termen: 25 iunie 2018
8. Initierea de colabordri cu companii striine ce opereazi pe piata mureseana si in
straindtate, prin cooptarea reprezentatilor/specialistilor acestora la activititi didactice, in
comisiile de evaluare a programelor de studii etc.
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente

Termen: permanent

Obiectivul 2: Promovarea unui proces educational centrat pe nevoile studentilor si
orientat spre cerintele pietei muncii
9. Largirea relatiilor si colabordrilor cu mediul de afaceri in scopul cunoasterii
reciproce a potentialului si domeniilor de interes, al adaptirii planurilor de invitimant la
cerinfele mediului socio-economic.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
10. Adaptarea permanentd a ofertei educationale in functie de beneficiarii directi si

indirecti ai programelor de pregatire si specializare profesional3, la cele de pe piata muncii.

11 H Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures
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Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
11. Analiza repartizarii cifrelor de scolarizare, pe domenii si programe de studiu, in
acord cu strategia universitatii si cu Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si suplimentar3, pentru anul 2018 adoptata prin ordin al ministrului
educatiei nationale.
Responsabili: Rector, Prorector didactic,c, Decanii, Consiliul de
Administratie
Termen: permanent
12. Adaptarea permanenta a programelor de licenta si masterat la cerintele
europene, la cerinfele nafionale, la exigentele profesiilor din Clasificarea ocupatiilor din
Romania (COR).
Responsabili: Prorector didactic, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
13. Urmarirea asigurarii transferului de cunostinte potrivit competentelor declarate
in planurile de invagamant/fisele disciplinelor, a exigengelor solicitate pe piata muncii.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii, Prodecanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
14. Continuarea procesului de flexibilizare a planurilor de invatamant prin cresterea
numarului de discipline optionale oferite Intr-un pachet de discipline optionale, inclusiv a
disciplinelor facultative, cu respectarea standardelor ARACIS.
Responsabili: Prorector didactic, Decanii, Directorii de departamente,
Consiliul Curricular
Termen: 15 iulie 2018
15. Extinderea activitatilor de pregatire a studentilor pentru dezvoltarea de
competente suplimentare in domeniul disciplinelor metodico-pedagogice, antreprenoriale si
de limbi straine.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
Comisia de analiza si dezvoltare pedagogica
Termen: 15 septembrie 2018
16. Orientarea tematicilor disciplinelor spre activitati practice, interactive, activitati
specifice cerinfelor angajatorilor, menite sid contribuie la cresterea angajabilitatii

absolventilor UPM.
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Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
cadrele didactice

Termen: 15 septembrie 2018

17. Realizarea de cursuri si activitaji practice sustinute de reprezentantii

companiilor, asociatiilor profesionale, autoritatilor publice, inclusiv discipline facultative
prevazute in planurile de invatamant.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
cadrele didactice
Termen: permanent
18. Asigurarea concordantei dintre fondul de timp alocat unei discipline gi
competentele declarate prin programul de studiu, respectiv ECTS-urile previzute in planul de
invagamant pentru disciplina.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
cadrele didactice
Termen: 15 septembrie 2018
19. Actualizarea figelor disciplinelor cu cerintele domeniului, coreland continutul
acestora cu misiunea si competentele declarate pentru programul de studiu.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
cadrele didactice

Termen: 15 septembrie 2018
20. Cregsterea ponderii n evaluare a activitatilor pe parcursul semestrului.

Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de departamente,
cadrele didactice

Termen: permanent

21. Identificarea la nivelul tuturor departamentelor/facultatilor de posibilititi de
efectuare de trunchiuri comune la discipline din planul de invitidmant, fara afectarea formarii

competentelor declarate prin planurile de invatimant.

Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente, Consiliul Curricular

Termen: 15 septembrie 2018
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22. Extinderea reorganizarii materialelor didactice ale programelor de studiu
(existente pe platformele Aquila si Magnum), pe platforma E-campus.
Responsabili: Decanii, Directorii de departamente
Termen: 27 iulie 2018
23. Continuarea activitatilor de tutoriat gi a cursurilor remediale pentru studenti din
anul I cu potential de abandon scolar (in cadrul proiectului ROSE).
Responsabili: Decanii, Director de proiect
Termen: potrivit calendarului din Proiect ROSE
24. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare, in publicarea de articole in
revistele universitaii, in proiectele universitasii, alituri de cadrele didactice ale universititii.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Prodecanii, Directorii de
departamente, cadrele didactice
Termen: permanent
25. Facilitarea desfasurarii activititilor de practica, a tArgurilor de practici, oferind
conditii pentru partenerii economico-sociali de a-si prezenta oferta de practici si de a incheia
conventii de practica.
Responsabili: Prodecanii, Directorii de departamente
Termen: permanent
26. Promovarea parteneriatului ,profesor-student” prin diverse modaliti{i, dintre
care:
» asigurarea orelor de permanenta la dispozitia studentilor (consultatii, tutoriat,
programe de recuperare a studentilor cu dificultiti la invatitura);
> activitati ale cercurilor stiintifice studentesti;
> workshop-uri;
> activitati de promovare a universitatii;
> activita{i de voluntariat la evenimentele universitatii;
> scoli de vara;
> activitati sportive;
> activitati culturale etc.
Responsabili: Prodecanii, Directorii de departamente, cadrele didactice
Termen: permanent
27. Realizarea la nivel de departament de workshop-uri avand ca tematici aplicarea
metodelor moderne centrate pe student.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Director DPPD

Termen: permanent
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28. Oferirea de facilitati pentru studentii care frecventeaza mai mult de un program
de studiu de licentd/master in universitate.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii

Termen: permanent

Obiectivul 3: Dezvoltarea profesionali si personala a cadrelor didactice
29. Sustinerea pregatirii profesionale continue a cadrelor didactice prin participarea
la programe de perfectionare profesionald din proprie inifiativi sau organizate de
Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii, Director DPPD
Termen: permanent
30. Sprijinirea cadrelor didactice titulare in obtinerea atestatului de abilitare in
domenii la care universitatea organizeazi programe de studii de licentd si master si unde
exista posibilitatea de a acredita un nou domeniu de doctorat (cel putin trei cadre didactice
din care doi titulari ai UPM).
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: permanent
31. Stimularea/recompensarea activitagilor desfisurate de cadrele didactice care
contribuie la sustinerea si dezvoltarea procesului didactic din universitate (atragere
candidati, elaborare orar, activiti{i de admitere etc.).
Responsabili: Rector, Consiliul de administratie
Termen: permanent
32. Urmdrirea asigurdrii echilibrului intre numarul de posturi didactice si numirul
de cadre didactice care sustin programele de studiu din universitate.
Responsabili: Rector, Prorector didacticc, Decanii, Directoriide
departamente
Termen: 30 septembrie 2018
33. Sprijinirea cadrelor didactice tineri asistenti si lectori performanti in activitigi
didactice si de cercetare, corelat strict cu resursele financiare ale departamentului/facultitii,
integrarea doctoranzilor in activititile didactice din universitate.
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii, Directorii de
departamente
Termen: 30 octombrie 2017
34. Sustinerea dezvoltarii colaborarilor dintre cadrele didactice cu specialisti,
parteneri strdini participanti la programe de studii comune, module de curs si elaborarea de

materiale didactice.
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Responsabili: Rector, Prorector didacticc, Decanii, Directorii de
departamente
Termen: permanent
35. Perfectionarea cadrelor didactice in didactica disciplinelor universitare, potrivit
noilor tendinge din domeniul predarii - invatarii, ale dezvoltarii gindirii critice, ale cerintelor
nafionale si internationale.
Responsabili: Prodecani, Directorii de departamente, Director DPPD
Termen: permanent
36. Instituirea la nivelul departamentelor didactice a unui program de dezvoltare a
resurselor umane proprii (specializare/conversie, promovare, recrutare).
Responsabili: Rector, Prorector didactic, Decanii, Directorii departamente
Termen: permanent
37. Sustinerea cadrelor didactice pentru a reprezenta universitatea la nivel national
si international in agentii, consilii/comisii, asociatii profesionale, organizatii, universititi.
Responsabili: Rector, Consiliul de Administratie
Termen: permanent
38. Promovarea unor relatii de colaborare si onestitate intre cadrele didactice, intre
membrii comunitatii academice.
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente

Termen: permanent

Obiectivul 4: imbunatitirea eficientei si calitatii procesului didactic
39. Realizarea de analize pe programe de studiu privind existenta resurselor umane,
materiale si financiare asigurate de finantarea de baza sau din sprijinul financiar suplimentar
acordat de departament, facultate sau universitate.
Responsabili: Rector, Prorector didacticc Decanii, Directorii de
departamente, Consiliul de Administratie
Termen: permanent
40. Realizarea autoevaludrii programelor de studii corelativ cu compatibilitatea
educationale, de renuntare la programele de studii care nu sunt performante.
Responsabili: Director Centrul de Management al Calititii, Prodecanii,
Directorii de departamente

Termen: 25 septembrie 2018
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41. Evaluarea modului de realizare a succesiunii logice a disciplinelor in cadrul
ciclului universitar, potrivit cerintelor si standardelor ARACIS.
Responsabili: Consiliul curricular, Prodecanii, Directorii de departamente
Termen: 15 iulie 2018
42. Actualizarea planurilor de fnvafamant in functie de prevederile din standardele
ARACIS, de recomandarile rezultate ca urmare a vizitelor comisiilor de evaluare externe, in
conditiile autonomiei universitare, a propriilor niveluri de calitate, cu accent pe obtinerea
rezultatelor specifice in instruirea studentilor.
Responsabili: Consiliul curricular, Prodecanii, Directorii de departamente
Termen: 15 iulie 2018
43. Identificarea eventualelor neconformititi, a suprapunerilor din activititile
didactice de la disciplinele de licentd si/sau masterat si instituirea masurilor necesare
indeplinirii cerintelor si standardelor de calitate in invi{imantul superior.
Responsabili: Prorector didactic, Decanii, Directorii de departamente,
Consiliul Curricular
Termen: 15 iulie 2018
44. Monitorizarea permanentd a raportirilor referitoare la programele de studii
urmarind transmiterea acestora in termen citre minister, ANC, ARACIS, CNFIS.
Responsabili: Rector, Prorectori, Director Centrul de Management al
Calitatii, Comisia pentru asigurarea calitatii, evaludrii academice si
acreditarii
Termen: permanent
45. Intocmirea documentatiei necesare pentru evaluarea periodici/acreditarea
programelor de studii aflate la termenul stabilit prin metodologia ARACIS.
Responsabili: Prorector didactic, Prodecanii, Director Centrul de
Management al Calitdtii, Comisia pentru asigurarea calititii, evaluirii
academice si acreditarii
Termen: permanent
46. Consolidarea calitatii programelor de studiu prin actualizarea controlului intern
fn domeniul didactic, prin adoptarea de proceduri si reglementiri interne cuprinse in
regulamente, metodologii, norme interne privind activitatea didactic3, in conformitate cu
necesitafile interne identificate in perioada trecutd, cu modificiri apirute in legislatie si
standardele ARACIS aplicabile pentru anul 2018.
Responsabili: Prorector didactic, Comisia pentru programele de studii de
licenta, masterat, doctorat si formare continui

Termen: permanent
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47. Aplicarea masurilor stabilite cu ocazia auditarii interne a activitatilor didactice de
la fiecare program de studiu urmairind cu prioritate:

» Valorificarea oportunitatilor rezultate din analizele efectuate cu
reprezentantii angajatorilor;

» Respectarea formatului unic al Fiselor disciplinelor si a concordantei acesteia
cu planul de invagamant al programului de studii/specializarii;

» Actualizarea permanentd a resurselor de invitare (materiale didactice,
metode de predare);

» Efectuarea de activitdti de tutoriat atit cel colegial intre studenti, cat si cel
student - cadru didactic;

» Stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte
universitafi din fara si strdinatate si revizuirea programului pe baza unui set
de nivele profesionale de reper (benchmarks);

» Promovarea corectitudini §i exigentei la examene; supraveghere exigenta la
examene, inclusiv prin asistenti, pentru prevenirea fraudelor;

» Evidenta clard, pe fiecare discipling, a laboratoarelor realizate/de recuperat si
a termenelor/etapelor de predare a proiectelor; fixarea unui numar maxim de
laboratoare ce se pot recupera;

» Aplicarea de verificdri partiale si cresterea ponderii activititilor pe parcursul
semestrului in aprecierea finala.

Responsabili: Rector, Prorector didactic, Director Centrul de
Management al Calitdtii, Comisiile pentru asigurarea calititii, evaluarii
academice si acreditarii, Prodecanii, Directorii de departamente

Termen: permanent
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1. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL STUDIILOR UNIVERSITARE
DE DOCTORAT

1. Cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea unor teze de
abilitare Tn cadrul Universitatii ,Petru Maior” sau prin atragerea unor conducdtori de
doctorat de la alte universitati pentru domeniile de doctorat care sunt acreditate.

Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 septembrie 2018

2. Pregatirea dosarului de autoevaluare in vederea reacreditarii Scolii Doctorale de
Litere, Stiinfe Umaniste si Aplicate.

Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: iunie 2018

3. Studierea posibilitatilor de a realiza acreditarea unor noi domenii de doctorat
(Drept, Contabilitate etc.).

Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: mai 2018

4. Cresterea numarului de doctoranzi performanti si a exigengei calitative fn
evaluarea realizarii indicatorilor de cercetare stiintifica. Includerea doctoranzilor in proiecte
de cercetare alaturi de conducatorii de doctorat. Dezvoltarea Laboratorului de Studii
Doctorale, in cele doua domenii de doctorat acreditate (Filologie si Istorie) pentru o cit mai
eficienta valorificare a resurselor de cercetare.

Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 15 iulie 2018

5. Internationalizarea activitatilor de cercetare doctorala in cadrul unor programe in

cotutela si stimularea conducatorilor de doctorat pentru atragerea de studenti straini.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 iulie 2018

6. Asigurarea mecanismelor de apreciere a evolutiei profesionale a doctoranzilor si
de evaluare adecvata a tezelor de doctorat. Aplicarea legislatiei in vigoare si cresterea
responsabilitatii si a exigentei conducatorilor de doctorat.

Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 iulie 2018

7. Implicarea CSUD in elaborarea de proiecte institutionale pentru scolile doctorale si

postdoctorale, in scopul diversificarii surselor de finantare, dar si pentru utilizarea eficienta

si transparenta a fondurilor atrase. Crearea unei baze de date a doctoranzilor si
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postdoctoranzilor din cadrul Universitafii ,Petru Maior” (date personale, domenii de
cercetare, realizari stiintifice semnificative etc.).
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 15 mai 2018
8. Sustinerea acelor manifestari stiintifice care vor asigura publicarea lucrarilor in
volume cu citare in reviste BDI, ISI, in ISI Proceedings (Clarivate Analytics), sau tn volume
publicate la edituri prestigioase din tara sau striinitate. Publicarea, cu o ritmicitate anualj, a
unui volum de studii al doctoranzilor din cadrul Universititii ,Petru Maior”.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 octombrie 2018
9. Formarea doctoranzilor ca cercetitori potentiali, prin fundamentarea cercetirii
doctorale pe prioritafile de cercetare ale universititii, pe dotirile si posibilititile financiare
ale I0SUD si pe sansele potentiale de colaborare internationala. Inijierea de mobilititi ale
doctoranzilor in alte state, pentru efectuarea unor stagii de pregitire doctorali sau pentru
aplicatii practice.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 august 2018
10. Raportarea permanentd, prin procedurile de benchmarking, la universitati si
domenii de referinta din fara si din strainatate, precum si dezvoltarea continui a activitagilor
de cercetare stiintifica, in vederea identificirii si sustinerii unor domenii noi de doctorat, care
indeplinesc conditiile de a se dezvolta la standarde nationale si internationale de excelenta.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 15iulie 2018
11. Integrarea riguroasa si reald a doctoranzilor in structura didactica, prin
implicarea in predarea unor seminarii corespunzind domeniilor de doctorat.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 octombrie 2018
12. Actualizarea periodica a site-ului Scolii Doctorale si al CSUD si optimizarea
promovarii in mass-media a realizdrilor conducitorilor de doctorat si ale doctoranzilor din
cadrul IOSUD Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures.
Responsabil: Prorector-Director CSUD

Termen: 1 iulie 2018
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IV. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND ACTIVITATILE ANULUI
PREGATITOR

1. Pregdtirea dosarului de autoevaluare in vederea reacreditarii Anului pregatitor de

catre ARACIS.
Responsabil: Prorector-Director CSUD

Termen: 30 martie 2018
2. Promovarea eficientd i susfinuta a domeniilor in care Universitatea ,Petru Maior”
are atributii acreditate pentru anul pregititor si atragerea unui numar cit mai mare de
studenti straini.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1mai 2018
3. Actualizarea website-ului dedicat activitatilor anului pregatitor, in care se regisesc
metodologia, resursele educationale, oferta si toate elementele care confera specificitate
acestor activitati.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 15 iunie 2018
4. Colaborarea cu alte universitdti cu traditie in domeniu, pentru dezvoltarea in
conditii eficiente si performante a activititilor anului pregititor.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 septembrie 2018
5. Desfagurarea unor cursuri §i programe interactive eficiente, in care si fie
dezvoltate si valorificate toate competenfele de comunicare (infelegerea dupi ascultare,
intelegerea dupa lecturd, exprimarea orala §i exprimarea scris3, gramatica si vocabularul).
Perfectionarea continua a cadrelor didactice care predau la Anul pregititor.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 1 septembrie 2018
6. Realizarea unor activitati didactice unitare, prin valorificarea unor manuale
moderne si atractive, apelandu-se, ori de cite ori este nevoie, la suporturi audio-video.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: liulie 2018
7. Organizarea unor activititi de mentorat, excursii, vizite la diferite obiective
culturale, realizarea unor activititi cu caracter multicultural, menite sa faciliteze integrarea
socio-culturala a studentilor straini in mediul roménesc.
Responsabil: Prorector-Director CSUD
Termen: 15mai 2018
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V. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND SPORIREA CAPACITATII
INSTITUTIONALE SI A PRESTIGIULUI ACADEMIC AL EDITURII
UNIVERSITATII ,PETRU MAIOR” DIN TIRGU MURES

Pentru anul 2018 Editura isi propune urmatoarele obiective:

1. Investifii de imagine - actualizarea paginii web a Editurii precum si realizarea unor
materiale publicitare (ex. banner al ,Petru Maior” University Press) care sa edifice o imagine
favorabila a editurii In mediul academic si de afaceri local si national.

Responsabili: Director editura, Consilier editorial, Directori departament
financiar-contabil si IT
Termen: 30 octombrie 2018

2. Sprijinirea unei dezvoltari rapide a prezentei online a editurii - inclusiv printr-un
magazin online care sa permita plata electronica si comanda prin curierat pentru toate
publicatiile noi ale editurii.

Responsabili: Director editura, Consilier editorial, Departament IT
Termen: 30 octombrie 2018

3. Alocarea unui sediu pentru Editura care sa permita mai buna gestionare a fondului
de carte al Editurii (exemplarele martor) si gestionarea tirajelor publicatiilor in perspectiva
deschiderii unei librarii universitare.

Responsabili: Director editura, Consilier Editorial
Termen: 30 octombrie 2018

4. Eficientizarea procesului editorial prin revizuirea procedurii de publicare a
lucrarilor.

Responsabili: Director editura, Consilier editorial
Termen: 30 iunie 2018

5. Sporirea prestigiului stiintific al Editurii prin incurajarea cadrelor didactice ale
Universitatii de a publica la Editura Universitatii. Obiectivul poate fi atins prin revizuirea
criteriilor de raportare a activitdtii stiingifice (introducerea in grilele interne de raportare a
unui criteriu In acest sens) ca si prin adoptarea unei metode de finantare a editurii asumate
de UPM, bazata pe granturi de publicare, acordate in baza unui regulament strict concentrat
pe impactul post-publicare al volumelor.

Responsabil: Director editura

Termen: 30 iunie 2018
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VI. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare stiintifici a UPM este coordonatd de Consiliul Stiintific, cu
ramura sa executiva Centrul de management al cercetarii-inovare-granturi si finantare
proiecte de cercetare, fiind monitorizata de Comisia stiinifici a Senatului.

In cadrul UPM este abordati intreaga paleti a activitigilor de cercetare stiingific3,
clasificate in:

> cercetarea fundamentala - descoperirea de reguli si principii,

> cercetarea aplicativa - aplicarea cunostintelor rezultat al cercetirii fundamentale la
contexte specifice,

> cercetare - dezvoltare - elaborarea de proceduri exprimate in tehnologii si servicii,

> inovare, generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in
mediul socio-economic.

In cursul anului 2016 s-a elaborat Strategia Cercetirii Stiinifice pentru perioada
2016-2020. In anul 2018 prin Planul Operational, se propun o serie de masuri care si duci la
transpunerea in practica a strategiei, cu accent deosebit pe actiunile si rezultatele care pot
contribui la 0 mai buna cotare a universitatii si a domeniilor de studii in ierarhia MEN pentru
invafamantul superior din Romania, care va avea ca efect atingerea excelentei stiintifice
recunoscuta pe plan national si international, asigurarea sustenabilitatii financiare a
institutiei, a bunastarii personalului acesteia.

1. Evaluarea rezultatelor activititii de cercetare stiintifici pentru anul 2017.

Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici
Termen: 15 martie 2018

2. Studierea legislatiei nationale, a cerintelor CNFIS din metodologia de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de bazia si finantarea suplimentara a institutiilor de
fnvatamant superior de stat din Roménia pentru anul 2018 (calitatea resursei umane,
impactul activitafii stiingifice, performanta activitatii stiintifice, fondurile pentru cercetare
stiintificd) si a programelor de cercetare ale universititilor reprezentative in vederea
stabilirii obiectivelor de cercetare §i a criteriilor de evaluare a activititii stiintifice pentru
anul 2018,

Responsabil: Prorector stiintific

Termen: 1 iulie 2018
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3. Elaborarea programelor anuale de cercetare ale facultatilor-departamentelor/
centrelor de cercetare in concordanta cu programele de cercetare pe termen mediu si in
conformitate cu strategia cercetarii stiintifice a UPM. Programele anuale de cercetare
prezinta: programarea cercetarii, realizarea cercetarii si valorificarea cercetarii.

Responsabili: Prodecani stiintifici, Directori de departamente, Directori
centre de cercetare
Termen: 15 martie 2018

4. Sustinerea rezultatelor stiintifice care duc la cresterea calitatii resursei umane prin
indeplinirea criteriilor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor universitar si
conferentiar; indeplinirea punctajelor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar universitar iar pentru cadrele didactice care au titlul de lector/sef
de lucrari universitar sau de asistent universitar indeplinirea procentuala a standardelor
pentru titlul de conferentiar universitar in proportie de 80% din punctaj pentru lector/sef de
lucrari, respectiv 50% pentru asistent; Cresterea impactului activitatii stiinifice calculat prin
Indicii Hirsch: ISI Web of Science, Scopus, Google Scholar; publicarea de articole in reviste ISI
(clasificate rosu sau galben), ERIH (clasificate (INT1 sau INT2), Nature, Science si prin
dobandirea de brevete triadice, brevete europene/internationale, brevete nationale;
Cresterea fondurile pentru cercetare stiinfifica ca suma a fondurilor din proiecte de cercetare
(inclusiv cele finantate din bugetul propriu al universitatii; nu se iau in considerare proiectele
de tip POS-DRU si POS-CCE):

» Facultatea de Inginerie - 3 brevete de inventie OSIM, 25 lucriri indexate ISI
proceedings, 4 articole publicate in reviste de specialitate indexate ISI rosu/galben, 5 carti in
editura UPM, cresterea impactului activitatii stiintifice calculat prin Indicii Hirsch: 1SI Web of
Science, Scopus, Google Scholar cu o medie de 0,5 pe facultate; profesorul/conferentiarul
universitar depune un grant de cercetare in calitate de director/partener de proiect;

» Facultatea de Stiinte §i Litere: 35 lucrari indexate ISI proceedings, 4 articole
publicate in reviste de specialitate indexate ISI rosu/galben, 5 carti in editura UPM; 5 carti in
edituri nationale de prestigiu, 2 carti (volume colective) in edituri internationale recunoscute;
cresterea impactului activitatii stiintifice calculat prin Indicii Hirsch: ISI Web of Science,
Scopus, Google Scholar cu o medie de 0,5 pe facultate; profesorul/conferentiarul universitar
depune un grant de cercetare in calitate de director/partener de proiect;

» Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative: 40 lucrari indexate ISI
proceedings, 4 articole publicate in reviste de specialitate indexate ISI rosu/galben, 5 cirti in
editura UPM; cresterea impactului activitatii stiintifice calculat prin Indicii Hirsch: ISI Web of
Science, Scopus, Google Scholar cu o medie de 0,5 pe facultate; profesorul/conferentiarul

universitar depune un grant de cercetare in calitate de director/partener de proiect.
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» Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat: publicarea tezelor de doctorat la
Editura Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures.
Responsabili: Prorector stiintific, Director CSUD, Decani, Prodecani
stiintifici, Directori de departamente
Termen: 31 decembrie 2018
5. Acordarea de granturi anuale reprezentand pana la 10 procente din salariul de
incadrare pe anul 2018, a cadrelor didactice cu rezultate semnificative in domeniilor lor de
cercetare, prin publicarea in cursul anului 2017 de articole in reviste ISI (clasificate rosu sau
galben) ERIH (clasificate INT1 sau INT2), Nature, Science si prin dobandirea de brevete
triadice, brevete europene/internationale, brevete nationale.
Responsabili: Prorector stiintific, Decani
Termen: 31 decembrie 2018
6. Informarea cadrelor didactice asupra programelor de cercetare care au apel
deschis si acordarea de consultanta in crearea proiectelor, in vederea depunerii de proiecte
PNCDIII, Orizont 2020 si alte proiecte de cercetare castigate prin competitie, prin Centrul de
management al cercetarii-inovare-granturi si finantare proiecte de cercetare”. Acordarea de
asisten{a la depunerea proiectelor.
Responsabili: Director Centru de management al cercetarii-inovare-
granturi si finantare proiecte de cercetare, Prodecani stiintifici
Termen: permanent
7. Dezvoltarea infrastructurii CD existente i crearea de noi infrastructuri de CD prin
investitii proprii si prin atragere de fonduri prin depunere de proiecte ce au ca prioritate
crearea/dezvoltarea de infrastructura de CD si prin atragere de fonduri private.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Decani
Termen: permanent
8. Asigurarea conditiilor pentru raportarea online a rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica pe anul 2018, pe baza aplicatiei informatice i validarea acestei activitati.
Responsabili: Prorector stiintific, Director Centru de management al
cercetdrii-inovare-granturi si finanfare proiecte de cercetare, Prodecanii
stiintifici
Termen: 15 octombrie 2018
9. Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitatii ,Petru Maior”: Studia
Universitatis ,Petru Maior” seria Philologia; Studia Universitatis ,Petru Maior” seria Historia;
Curentul juridic, ISSN, Scientific Bulletin of the “Petru Maior” University of Targu Mures;

Studia Universitatis "Petru Maior" seria Oeconomica si cresterea nivelului de vizibilitate al
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publicatiilor prin indexare in principalele baze de date, alocarea DOI si mentinerea inscrierii
in Committe on Publication Ethics COPE.
Responsabili: Editorii sefi, Prorector stiintific, Prodecani stiintifici
Termen: permanent
10. Organizarea de cdtre fiecare facultate a unei conferinte internationale de
amploare si indexarea in principalele baze de date a volumului publicatiei (ISI Thomson,
Scopus etc.).
Responsabili: Prorector stiintific, Decan, Prodecan stiintific, Directori de
departamente
Termen: permanent
11. Alcatuirea gi continuarea activitafilor din cercurile stiintifice studentesti in
vederea publicarii rezultatelor in cadrul sesiunii de comuniciri stiintifice a cercurilor
stiintifice studentesti din anul universitar 2017-2018.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
departamente
Termen: 31 martie 2018
12. Organizarea sesiunii de comunicari stiinfifice a cercurilor stiintifice studentesti,
care va cuprinde o sectiune dedicata elevilor din licee in vederea orientarii profesionale a
acestora catre domeniile de studii din UPM.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directori de
departamente
Termen: 16 martie 2018
13. Formularea de teme pentru lucrdrile de licenta respectiv a temelor de disertatie,
a programelor de doctorat in comun cu companii, firme si institutii, cu implicarea studentilor
din anii terminali, a masteranzilor si doctoranzilor.
Responsabili: Prorector stiintific, Prodecani stiintifici, Directorii de
departamente

Termen: 30 octombrie 2018
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VII. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL COLABORARILOR §I
COOPERARILOR NATIONALE $I INTERNATIONALE

Internationalizarea este un instrument fundamental pentru atingerea obiectivelor
propuse in strategia UPM. Una dintre misiunile UPM este aceea de a oferi studentilor un nivel
de educafie de fnaltd calitate, deoarece calitatea si excelenfa sunt principalele obiective
asumate de Universitate.

Strategia internationald a UPM este fundamentata pe imbunatagirea calitatii, fiind un
mijloc de a atinge obiectivele propuse, cu cele patru puncte cheie:

> calitate si predare multidisciplinar3;

> o cercetare acreditati la nivel international, cu impact local;
> transferul cunostintelor in societate;

> gestionarea responsabili a resurselor.

Promovarea mobilitatii tuturor membrilor comunitatii universitare este un element-
cheie pentru internationalizarea institutiei. Se acorda o prioritate deosebitd mobilitatii
studentilor, fie pentru mobilitd{i academice, fie pentru stagii de practica, aceasti ultimi
optiune fiind o modalitate interesanta pentru ca studentii si intre pe piaja muncii si in lumea
afacerilor. Prin mobilitate, studentii isi pot imbunititi performantele academice, datoriti
faptului ca internafionalizarea le permite si dobdndeascd competente diferite si si fie
profesionisti mai buni in viitor.

Mobilitatea cadrelor didactice implica transferul de cunostinte si bunele practici in
randul personalului academic al UPM si oportunitatea ca studentii locali si beneficieze de
cursurile predate de catre profesorii incoming; acest tip de activitate imbogiteste programul
de invatare al studentilor locali, deoarece presupune abordarea unor elemente diferite si
inovatoare.

UPM vrea sa isi consolideze si prezenfa internationald prin participarea la retele
internationale de prestigiu §i consortii care permit, pe de o parte, o cooperare avantajoasi la
nivelul invagdmantului §i cercetarii si, pe de alta parte, vizibilitate i o prezentd mai activa pe
plan international.

Diplomele duble si comune reprezinti {inta strategica pentru UPM. Participarea UPM
la acfiunea 1 din cadrul Programului Erasmus+ (la nivel de licen{3, masterat si doctorat) sau
in cadrul proiectelor multilaterale desfisurate de refele in care participdi UPM sau prin
acorduri bilaterale cu institutii specifice, sunt la fel de importante elemente fn beneficiul

internationalizarii intregii comunitati universitare.
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UPM are doua programe internationale, unul de dubla diploma cu Sapienza Universita
di Roma, in "Elitele, cultura si constructia europeana”, si un program international cu
Universite de Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines din Franta si Universita del Salento din
ltalia (in administrafie publica), indeplinindu-si astfel unul din principalele obiective ale
strategiei internationale. Experienfa dobandita in derularea acestor programe se doreste a fi
continuata si in contextul altor colaborari cu universititi europene si din afara spatiului
comunitar.

Prin urmare, UPM vede in internagionalizare un element de participare intr-un
context care devine din ce In ce mai globalizat si in care invagamantul superior are o greutate
specifica mai importanta in fiecare zi. Prin promovarea unui profil mai international, UPM
atinge o pozifie relevanta in scena invafamantului superior la toate nivelurile si aceasta este o
dovada a preocuparii pentru interesul sau in toate domeniile inva{dmantului superior din
Europa.

UPM si-a perfectionat oferta de servicii si facilitdti pentru studentii outgoing si
incoming, precum un website in romana si in englezd, un "buddy system” pentru studentii
incoming, cazare pentru studentii incoming, facilitii pentru folosirea silii de sport si altele. In
cadrul Proiectului CNFIS-FDI-2017-0056, a fost demarat procesul de infiintare a unei sectiuni
locale ESN, cu sprijinul studentilor si al Biroului de Programe Erasmus, urmind ca pe
parcursul anului 2018 sa se finalizeze acest demers.

Strategia Universitatii se concentreaza asupra cautarii partenerilor internationali din
tarile UE cat si non-UE, tinand cont de urmétoarele zone geografice: Europa, Asia, America,
Africa, dezvoltandu-si participarile in actiunile de cooperare internationald, ciutind astfel sa-
si extind3 colaboririle academice. In aceste domenii UPM fsi concentreazi interesul asupra
acelor institufii de fnvadmant superior cu caracteristici similare si cu o investitie in
invatdmant, inovare si excelentd, care este atrigitoare pentru schimbul de studenti,
personalul academic si de cercetare.

Astfel, s-au desfagurat primele actiuni din cadrul Programului Erasmus+ KA107 -
mobilititi cu tirile partenere, acest proiect permitind universititii si acceseze fonduri
europene prin programele finantate de UE in domeniul educatiei si formdrii profesionale,
pentru mobilitdti si schimburi academice cu tiri non-UE, respectiv Republica Moldova,
Albania, Canada, Egipt, India, Iran, Malaysia, Togo.

Cresterea constantd a mobilitatilor ERASMUS la nivel de studenti (outgoing si
incoming) si cadre didactice va fi incurajatd in continuare, fiind sustinuti de oferta
educationald competitiva pe care universitatea o are in calitate de institutie gazda.

Studentilor strdini veniti in Universitate li se va asigura nominalizarea unui cadru

didactic - tutore academic pe toatd perioada stagiului in Universitate, care sa monitorizeze si
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sa evalueze activitatea acestora. In scopul integrarii cit mai usoare a acestor studenti in
mediul social si academic a fost desemnat si cite un tutore din randul studentilor pentru
fiecare student ,incoming”. In acelasi context, pentru studentii ,incoming” s-a asigurat
pregatirea lingvistica prin intermediul cursului intensiv de Limba Roméana.
Universitatea ,Petru Maior" din Tirgu Mures isi propune indeplinirea obiectivelor
cantitative si calitative stabilite prin Planul strategic de dezvoltare, prin urmatoarele masuri:
1. Actualizarea §i implementarea strategiei de internationalizare realizatd in cadrul
Proiectului ,Internationalizarea educatiei si a cercetarii stiingifice la Universitatea ,Petru
Maior” din Tirgu Mures” (INTECS).
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: permanent
2. Implementarea rezultatelor proiectului INTECS-FDI-2017-0056  privind
internationalizarea educatiei si cercetdrii stiintifice la UPM: Internationalizarea prin
promovarea unei culturi a internationalizarii in cadrul universitatii.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: 30 decembrie 2018
3. Dezvoltarea participarilor in actiunile din cadrul Programului Erasmus+, prin
extinderea cooperarii cu partenerii din {arile UE precum si identificarea unor noi oportunititi
pentru accesarea proiectelor educationale.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: permanent
4. Dezvoltarea proiectului Erasmus+, actiunea KA107 - acorduri cu {iri partenere,
colabordri cu {arile non-UE.
Responsabili: Rector, Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: permanent
5. Sprijinirea de catre intreg personalul UPM, atit didactic cit si nedidactic, a
mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice in cadrul programelor si proiectelor de
cooperare, in scopul asigurarii unui portofoliu insemnat de informatii si cunoastere a
experientelor pozitive si transferul acestora in procesul de dezvoltare si consolidare a
universitatii.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus, Decanii,
Directorii de departamente

Termen: permanent
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6. Incheierea de protocoale cu universitati partenere din strainatate pentru
recunoasterea reciproca a diplomelor si acordarea de diplome duble.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus, Decanii,
Directorii de departamente
Termen: permanent
7. Continuarea demersurilor pentru a identifica domeniile de studii eficiente, unde se
vor propune, in vederea autorizarii si acreditarii, specializari cu predare in limbi de circulatie
internationala (se au in vedere limbile engleza, francez3, italiana). Scopul este de a aduce
studenti straini la studii in regim cu taxa si de a intensifica cooperarile internationale in
cadrul Programelor ERASMUS+.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus, Decanii,
Directorii de departamente
Termen: permanent
8. Editarea unor versiuni actualizate ale publicatiilor de prezentare a universititii,
respectiv. a componentelor sale (cataloage, brosuri). Pentru promovarea imaginii
internationale a universitatii, se completeaza si actualizeaza site-ul universitatii cu toate
informatiile necesare deruldrii in conditii bune a programelor de cooperare international3, in
special sectiunea in limba engleza. Toate informatiile specifice se posteazi pe Facebook si se
promoveaza noutatile legate de programele internationale.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: permanent
9. Se continua realizarea volumului intitulat ,Jurnal de student Erasmus” care contine
experientele si impresiile bursierilor Erasmus ai UPM, in format electronic pe site-ul UPM si,
in masurain care resursele financiare permit, si in format tiparit.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus
Termen: permanent
10. Se intensifica dialogul cu intreprinderile si organizatiile din zona economic3, atit
pe plan national cét i internafional, ficand astfel cooperarea cu mediul industrial si de afaceri
mai puternica si mai eficientd, cu scopul de a asigura o ofertd atractiva si stabild pentru stagii de
practica pentru studenti, dar si pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii.
Responsabili: Prorector stiintific, Biroul de Programe Erasmus, Decanii si
Prodecanii

Termen: permanent
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11. Infiintarea unei sectiuni locale a Erasmus Student Network (ESN), implicarea
fostilor studenti Erasmus in activitati de voluntariat, mai ales in beneficiul viitorilor studenti
Erasmus sau pentru studentii incoming, extinderea sistemului de tutoriat studentesc
»Erasmus Buddy” precum si organizarea manifestarilor ,Erasmus Days” si ,Welcome to UPM".

Responsabil: Biroul de Programe Erasmus, grupul de inifiativd al
studentilor

Termen: permanent
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VIII. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND ACTIVITATEA CENTRULUI DE
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

Invatamantul cu frecventd redusi reprezinti o formi moderni de instruire, care le
permite studentilor o mai mare mobilitate si autonomie in asimilarea cunostintelor de
specialitate. Oferta educationald a universitifii este permanent adaptati la cerintele
manifestate pe piafa muncii, aceasta insemnand nu doar introducerea de programe noi de
studii, ci si consolidarea formei alternative de invitimant existente, reprezentate de IFR.
Aceasta forma de invdtdmant, ca si forma de invifaimant la distan{i, se concentreazi cu
precadere asupra modului in care fnvata studentii si mai putin asupra locului in care invati.
Avand caracteristici combinate ale invitdmantului tradifional cu inviatdmantul modern, bazat
pe tehnologii specifice de transmitere a informatiilor si de evaluare continud, invitimantul cu
frecven{a redusa le permite studentilor si-si administreze propriul proces de invitare fn
manierd comasata, fie in cadrul universitatii, fie in mediul privat.

Din perspectiva operationald Centrul IFR fsi va concentra eforturile pe urmitoarele
planuri: promovarea programelor gestionate in prezent, intensificarea activitdtilor derulate
prin intermediul platformei e-learning, mentinerea acreditdrilor obtinute fn anii anteriori,
imbogdtirea ofertei educationale a centrului, implicarea studentilor IFR in activitdti extra-
curriculare, formarea si consolidarea legdturilor cu mediul economic si social local.

1. Promovare. Avéind in vedere cresterea usoard a numarului de fnmatriculiri la
Centrul IFR, fafd de anul anterior (aproximativ cu 8% mai mare fati de octombrie 2017),
precum si identificarea unei atractivitd{i sporite a acestei forme de invifimant, prioritare
sunt:

o Actiunile intensificate de recrutare a candidatilor pentru admiterea la specializirile
IFR, printr-o campanie proprie de promovare a ofertei educationale a centrului;

o Continuarea valorificarii grupului tinta pentru oferta educationald, reprezentati de
romanii care lucreaza in striinatate si care pot frecventa periodic orele programate la
IFR. Pentru acesti posibili candidati se trimit materiale publicitare prin intermediul
studentilor actuali care muncesc in Spania, Italia, etc.;

o Marketing educational activ prin evidentierea avantajelor invitimantului cu
frecventa redusd, prezentate de echipele comune ale universititii in cadrul vizitelor
programate in teritoriu, prin materiale promotionale care specifici forma de
invatdmant, prin acfiuni speciale in cadrul Saptidmanii portilor deschise din UPM, etc.

Responsabili: Director CIFR, comisii de promovare

Termen: tot parcursul semestrului I
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° Strategiile de sprijinire a colaborarii cu agenti din mediul socio-economic local,

pentru promovarea si derularea programelor IFR.
Responsabili: Director CIFR
Termen: permanent

° Promovarea ideii continudrii studiilor universitare a absolventilor programului
Administratie Publica IF, la programul de studii Drept IFR, prin evidentierea
avantajului recunoasterii disciplinelor comune parcurse deja.

Responsabili: Cadrele didactice titulare
Termen: iulie 2018
2. Platforma e-learning. Pe baza Ordinului MECTS nr.6251/19.11.2012, privind
Regulamentul Cadru de organizare, desfasurare si normare a activitatilor la formele IFR din
invatamantul superior, se va actiona pentru:

e Intensificarea activitdtilor derulate pe platforma https://e-ifrupm.ro dedicata
studentilor de la forma cu frecventa redusd, pentru transmiterea de teme de control,
tutoriat online, incircarea de materiale multimedia etc.

Responsabili: Coordonatorii de discipline, Director CIFR
Termen: permanent

e Instruirea periodica a cadrelor didactice cu activitati la IFR si a studentilor, pentru

utilizarea platformei e-learning.

Responsabili: Director CIFR
Termen: permanent

o Intretinerea si actualizarea platformei e-learning, dar si a paginii de Internet a
Centrului IFR.
Responsabil: Compartimentul de Servicii si Suport IT
Termen: permanent
3. Autoevaluarea si reacreditarea programelor. In conformitate cu normele ARACIS,
se intocmesc dosarele de autoevaluare a programelor de studii, respectind standardele
specifice Invagamantului cu frecventa redusd, dupa cum urmeaza:

o La Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, dosare de autoevaluare
periodica la programele de studii: Management, Drept, Contabilitate si Informatica de
Gestiune, sectii acreditate;

Responsabili: Comisiile de evaluare interna pentru calitate a programelor
de studii, Director CIFR

Termen: decembrie 2018
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e La Facultatea de Inginerie, pentru masteratul acreditat Managementul sistemelor
calitatii;
Responsabili: Comisia de evaluare interna pentru calitate a programului
de studii, Director CIFR
Termen: decembrie 2018
o Intocmirea dosarelor si pregitirea vizitelor ARACIS in perioada urmatoare pentru
reacreditarile a doua din programele derulate in prezent: Drept IFR (nivel licent3) si
Managementul Sistemelor Calitatii (nivel master).
Responsabili: Comisiile de evaluare interni pentru calitate a programelor
de studii, Director CIFR
Termen: 30 martie2018
4. imbogadtirea ofertei educationale. Centrul IFR va demara un program nou de studii
in formatul IFR, incepand cu anul universitar 2018-2019. Pentru programul nou de master
Managementul Afacerilor IFR s-a primit deja avizul ARACIS, astfel c3 in perioada urmitoare
vor avea loc activitafi susfinute de asigurare a tuturor conditiilor necesare demaririi
procesului educational.
Responsabili: Director Departament Management - Economie, Director
CIFR, cadre didactice aferente programului MAF IF
Termen: 30 septembrie2018
5. Implicarea studentilor IFR in activitdti extra-curriculare si fn consolidarea
relatiilor cu mediul extern. Studentii IFR trebuie si se implice mai mult in activititile
universitaii, astfel ca vor fi incurajati sa participe fie la actiunile de promovare, fie la
activitatea de cercetare prin implicarea in diferite proiecte sau participarea la Sesiunea de
comunicdri a studentilor, fie sd contribuie la formarea si consolidarea relatiilor cu mediul
economic si social local.
Responsabili: Cadrele didactice, Director CIFR, Secretariat CIFR

Termen: permanent
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IX. MASURI!,E OPERATIONALE IN DOMENIUL FORMARII CONTINUE $I A
ASIGURARII EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETII

1. Dezvoltarea ofertei educationale a Centrului de Instruire si Perfectionare al
Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures, prin organizarea de noi cursuri de perfectionare si
formare continud:

» Acreditarea cursului de perfectionare “Introducere in managementul

educational”;

» Obtinerea avizului M.E.N. pentru cursul postuniversitar de formare continua
"Formare si pregdtire a responsabilului cu protectia datelor cu caracter
personal’”.

Responsabil: Director C.I.P.
Termen: 31 decembrie 2018

2. Asigurarea organizdrii, in conditii optime, in cadrul Centrului de Instruire si
Perfectionare al Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures, a cursurilor postuniversitare si de
pregadtire:

» Scolarizarea unei grupe in cadrul cursului postuniversitar de perfectionare
»Evaluatori de riscuri si auditor in domeniul securitdtii si sdndtdtii in munca”,
cu o duratd de 252 ore (inscrierea si fnmatricularea candidatilor, intocmirea
orarului, organizarea examenului de finalizare a cursului, asigurarea contactului
permanent al cursantilor atdt cu secretariatul C.LP., cit si cu cadrele didactice
implicate in procesul de invi{amant);

» Organizarea unor cursuri de pregdtire in domeniul securitdtii si sdndtdtii fn muncd
pentru angajatii universitdtii.

Responsabil: Director C.I.P.
Termen: 31 decembrie 2018

3. Promovarea in mediul educational preuniversitar si economic a ofertei

programelor de formare continud din cadrul C.LP. prin utilizarea modalititilor specifice:

internet (pe pagina web a departamentului www.cip.upm.ro, dar si prin e-mailuri trimise) si

direct (pliante si afige publicitare).
Responsabil: Director C.I.P.
Termen: 31 decembrie 2018
4. Promovarea in mediul educational si economic a unor noi cursuri de formare
profesionald continud organizate in cadrul Centrului de Instruire si Perfectionare al

Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures:
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» Elaborarea documentatiei necesare acreditarii la Ministerul Educatiei Nationale,
precum si intocmirea dosarului de acreditare a unui program nou de formare
continua, “Profesorul actual pentru o scoald modernd”, program adresat
mediului preuniversitar;

» Promovarea si organizarea noului curs de formare continua “Comunicarea si
management pentru invdgdmantul preuniversitar”.

Responsabil: Director C.1.P.

Termen:31 decembrie 2018
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X. MASURI OPERATIONALE PRIVIND DEPARTAMENTUL PENTRU
PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC SI MASURILE
OPERATIONALE CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE DE PERFECTIONARE
PRIN ACORDAREA GRADELOR DIDACTICE II SI I

1. In baza 0.M.nr. 5745 din 13 septembrie 2012, a 0.M.E.N. nr. 3.850 din 02.05.2017,
respectiv a normativelor legislative i metodologice elaborate de catre Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiinfifice, Departamentele pentru Pregitirea Personalului Didactic din
universitafi, organizeaza si gestioneaza programe de formare psihopedagogica initiala si
continua.

1.1. Formarea initiald in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didacticd, nivelurile 1 (pe parcursul anilor de studii de licengi) si Il (dupi
obtinerea diplomei de licen{a). In acelasi scop, DPPD organizeaza si un program
postuniversitar, care cuprinde ambele niveluri de certificare didactici.

1.2. Formarea continua a personalului didactic din invi{imantul preuniversitar se
realizeaza prin activitatile de perfectionare si acordare a gradelor didactice II si
I, in conformitate cu cadrul legislativ care este asigurat de urmitoarele acte
normative: Legea Educatiei Nationale nr. 172011, OM.E.C.TS. nr.
5561/07.10.2011,0.M.E.N. nr. 3129/01.02.2013, O.M.E.N.nr. 5397/05.11.2013,
O.M.EN. nr.  3240/26.03.2014,0.M.EN.CS. nr. 5439/07.10.2015,
0.M.E.N.C.$. nr.5386/30.09.2016, 0.M.E.N. nr. 3367/23.02.2017.

2. Experienfa ultimilor ani eviden{iaza faptul ci studengii universitatii noastre,
indiferent de specializdrile in care se pregatesc, manifesta interes pentru dobandirea acestei
calificari, intrucat le ofera posibilitafi suplimentare pentru integrarea in viata
socioprofesionala.

Actiuni:

v’ Organizarea colocviului de admitere in vederea inmatriculdrii la Gradul didactic

I, a cadrelor didactice din invdgdmdntul preuniversitar.

Responsabili: DPPD si UPM
Termen: 15 martie 2018
v' Sustinerea inspectiilor speciale in vederea obtinerii Gradul didactic I de ciitre
cadrele didactice din invdgdndntul preuniversitar.
Responsabili: DPPD, UPM, IS] Mures

Termen: 5 iunie 2018
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v’ Organizarea examenului, in vederea obtinerii Gradul didactic Il de citre cadrele
didactice din invdgdndntul preuniversitar.
Responsabili: DPPD, UPM, IS] Mures
Termen: 31 august 2018
v' Modernizarea procesului instructiv-educativ, bazat pe aplicarea programului de
formare psihopedagogica in vederea certificirii competentelor pentru profesia
didactica, in relatie directd cu tendintele predirii - fnvatirii hermeneutice si ale
dezvoltarii géndirii critice dar si cu cerintele societatii $i comunitatii, compatibile cu
cele ale unor institutii similare de referin{d din tard si din striinatate, stabile in
structura si dinamice in con{inut.
Responsabili: Decanii facultatilor, cadrele didactice, CADP
Termen: 30 noiembrie 2018
v' Implementarea si utilizarea unui sistem de tehnologii si strategii didactice care sa
armonizeze si echilibreze procesul de predare-invitare-evaluare, in vederea
optimizdrii activitatilor ce au n centrul lor studentul si care permit si conduc citre
invatarea activd si dezvoltarea tehnicilor de studiu individual: abordiri inductiv-
deductiv/euristice, problematizarea, demonstratia, modelarea, experimentul,
sinectica, analogia simbolicd, metoda proiectelor, portofoliul didactic, instruirea/
autoinstruirea asistata de calculator, instruirea programati, algoritmizarea, studiul de
caz, jocul de rol, metafora, invitarea cu ajutorul simulatoarelor didactice, etc.
Responsabili: Decanii faculttilor, Centrul de Analizi si Dezvoltare
Pedagogica, directorii departamentelor, cadrele didactice
Termen: 31 decembrie 2018
v' Desfagurarea activitifii de cercetare stiintifici in domeniul psihologiei, pedagogiei
generale si scolare, metodicilor de specialitate, managementului clasei de elevi,
consilierii educationale, in corelagie cu exigentele dezvoltirii stiintelor si a noilor
paradigme din domeniului stiinfelor educatiei precum si a practicii educationale
curente.
Responsabili: DPPD si CADP
Termen: 31 decembrie 2018
v imbunititirea calitatii activitafii de evaluare formativi si sumativa, a cunostintelor si
competentelor specifice, generale, transversale si profesionale detinute de citre
studenti, prin optimizarea operatiilor de apreciere si misurare, ca operatii intrinseci
actului de evaluare, a rezultatelor invitirii studentilor de la activititile de seminar,
laborator, proiect si practicd specifici, in vederea acordirii sprijinului celor cu

dificultdti in studiu, pentru consilierea si orientarea n cariera didactici si pentru
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stimularea studentilor cu performante inalte.
Responsabili: DPPD, cadrele didactice
Termen: 15 decembrie 2018
v’ Opimizarea actului de evaluare a cunostintelor studentilor prin cuantificarea
activitatilor de seminar, laborator, proiect si practica, cu cel putin 40% din nota finala
obtinuta de student. Nota trebuie sa fie o reflectare a unei activititi complexe de pe
durata unui semestru si nu rezultatul unei examiniri cu durata de citeva ore.
Responsabili: Decanii facultatilor, Centrul de Analizd si Dezvoltare
Pedagogica, directorii departamentelor, cadrele didactice
Termen: 1 octombrie 2018
v Stimularea participarii cadrelor didactice la activititi de cercetare stiinifici
performantd, in masura sa produca inovare, dezvoltare si publicarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice In reviste cu vizibilitate internationala si implicarea studentilor in
activitatea de cercetare, in vederea disemindrii, demultiplicirii si aplicarii
cunostintelor valoroase in practica instructiv-educativa.
Responsabil: Director DPPD
Termen: 31 decembrie 2018
v' Dezvoltarea, la studen{i, a motivatiei intrinseci pentru descoperire, cercetare,
invatare, aplicare, in vederea obfinerii de citre acestia a rezultatelor de ordin calitativ
in domeniul de pregatire precum si in domeniile complementare si adiacente ale
domeniului specific; incurajarea acestora in participarea activi la programe de
cercetare stiintifica in echipe mixte profesori - studenti.
Responsabili: Responsabilii de cercuri stiintifice, cadrele didactice
Termen: Permanent
v' Dezvoltarea si consolidarea unor relatii de colaborare si parteneriat cu LS.J. Mures,
C.C.D. Mures, O.N.G.-uri, si cu alte D.P.P.D.-uri ale universititilor din tard si din
strainatate;
Responsabili: DPPD si UPM
Termen: permanent
v Organizarea, desfisurarea si monitorizarea practicii pedagogice a studentilor, in
scopul dezvoltarii si imbunatatirii competentelor didactico-practice ale acestora, in
vederea optimizarii procesului de integrare si adaptare socioprofesional3;
Responsabili: Cadrele didactice, coordonatorii de practici pedagogici

Termen: 15octombrie 2018
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v' Structurarea, sistematizarea si implementarea actiunilor de formare continui a
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar prin activititile specifice de
perfectionare si acordare a gradelor didactice 1l si I, in conformitate cu cadrul
legislativ.

Responsabil: DPPD si UPM

Termen: permanent
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