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PREMISE $1 OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Departamentul de Drept si Administratie Publicd este parte integrantd a Facultitii de
Stiinte Economice, Juridice si Administrative, din cadrul Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-
Mures.

Coordoneazd, din punct de vedere stiintific, didactic $i metodologic 2 programe de studii
nivel licenta (DREPT, cursuri cu frecventd si cursuri cu frecventd redusd si ADMINISTRATIE
PUBLICA, cursuri cu frecventd) si 3 programe de studii nivel masterat (Masteratul Profesional
European de Administratie Publicd; Institutii Judiciare si Profesii Liberale; Masteratul de Achizitii
Publice).

La ora actuald, Departamentul de Drept si Administratie Publica reprezint3, prin cei 19
membri titulari, cel mai mare departament din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si
Administrative, respectiv unul din cele mai mari si din cadrul Universitatii ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures.

n actualul context si tinand cont de rolul departamentului de ,nucleu” al activitatii
academice, un program managerial realist, sustenabil si eficient trebuie s3 fie racordat atat la
strategia generald de dezvoltare a Universitatii, respectiv a Facultdtii, cat si la realitdtile
mediului academic, dar si socio-profesional, in asa fel incat, intreaga activitate a
Departamentului (a cadrelor didactice si de cercetare, a studentilor, colaboratorilor si
personalului administrativ) sd se materializeze in rezultate academice notabile, consodidarea si
chiar sporirea prestigiului Departamentului, atdt in cadrul Universitdtii, dar si in mediul
academic si socio-profesional national si international. Nu in ultimul rand, planul managerial
propus raspunde si unei nevoi imperioase de stabilitate.

Tn acest context, principalele obiective strategice generale propuse sunt:

- DIDACTIC: optimizarea procesului educational mentinand si stimuldnd orientarea

acestuia spre student / masterand pentru obtinerea si dezvoltarea abilitstilor

necesare formarii specialistilor;
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- STINTIFIC: stimularea activit3tii de cercetare stiintificd urmérind atat indeplinirea
obligatiilor profesionale pe acest palier, cresterea vizibilititii si a prestigiului
departamentului / colectivului acestuia, dar si stimularea si dezvoltarea unor
proiecte de cercetare stiintificd comune;

- MANAGERIAL: cresterea eficientei si eficacitdtii activitatilor departamentului,
crearea unui climat de munca placut si motivant, consolidarea relatiilor dintre
membri departamentului; dezvoltarea unor relatii profesionale de colaborare cu

celelalte structuri ale Universitatii, dar si cu mediul academic si socio-profesional.

OBIECTIVE S| ACTIVITATI SPECIFICE

Avand Tn vedere misiunea didactica si stiintificA a departamentului, structura
organizatoricad, rolul si competenta directorului de departament, precum si resursele umane,
financiare si materiale, pentru realizarea obiectelor strategice generale mentionate mai sus,

propun urmatoarele obiective si activitati specifice:
I. ACTIVITATEA DIDACTICA

Nucleul activitatii didactice universitare il reprezintd studentul, aspect care ne
responsabilizeazd, in primul rand, pe noi, cadrele didactice. Tmbunitatirea si cresterea continui
a calitatii actului didactic si consolidarea relatiei profesor — student reprezintd cele doud
coordonate principale ale activitatii didactice ale oricdrui departament. Astfel, propun
urmatoarele obiective si actiuni:

» Tmbunatdtirea activitdtilor didactice specifice (predare, seminarizare, evaluare) prin
stimularea si sustinerea utilizarii mijloacelor si metodelor moderne si aplicative de
predare, respectiv a unor metode obiective de evaluare, urmirindu-se indeplinirea

obiectivelor educationale stabilite la nivelul programului de studii si capabile s3
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contribuie la transmiterea cunostintelor necesare realizérii competentelor generale si
specifice ale absolventilor.

stimularea activitatii de actualizare si imbunatatire permanent3 a materialelor didactice
utilizate {cursuri, caiete de seminar, lucrari aplicative etc.}

stimularea si sustinerea cadrelor didactice in efortul de elaborare a unor materiale
didactice {(cursuri, caiete de seminar, lucrari practice etc.) specifice fiecirei discipline din
planurile de invatdmant, inclusiv prin incurajarea constituirii unor colective de autori;
stimularea cresterii si imbunatatirii fondului de carte de specialitate din cadrul bibliotecii
facultatii, prin consultarea cadrelor didactice de specialitate cu privire la necesititi si
solicitarea de sprijin financiar din partea universitatii;

cresterea gradului de responsabilizare a cadrelor didactice privind actul educational;
utilizarea unor metode si criterii obiective de evaluare permanents;

stimularea si sprijinirea cadrelor didactice din departament in vederea participirii la
programe nationale si internationale de perfectionare sau formare profesional3;

analiza permanenta a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor pentru asigurarea
respectarii prevederilor legale si a standardelor ARACIS, dar si pentru racordarea
acestora la realitatea mediului socio-profesional;

identificarea unor eventuale opotunitati privind noi programe de studii (licentd; master)
sau organizarea unor cursuri post-universitare sau de formare / pregatire profesionald
continua;

stimularea si sprijinirea membrilor departamentului in demerurile pentru obtinerea
habilitarii, urmarindu-se constituirea unei Scoli doctorale;

imbunatdtirea si extinderea programului privind stagiul de practicd de specialitate, prin:
gasirea de noi oportunitdti de efectuare a practiciii de cdtre studenti / masteranzi;
incheierea de noi parteneriate cu reprezentanti ai mediului socio-profesional; stabilirea
unui sistem de coordonare si monitorizare a efectudrii stagiului de practici;
intensificarea activitdtii de promovare a progamelor de studii gestionate de
Departament in arealul geografic {intd in vederea cresterii numdrului de candidati,

respectiv de viitori studenti, inclusiv prin intensificarea si permanentizarea relatiei si a
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contactelor cu mediul preuniversitar {cadre didacticie, elevi, pdrinti) prin cresterea
numarului de vizite facute de cdtre cadrele didactice ale departamentului si studenti;
prin invitarea reprezentantilor mediului preuniversitar {cadre didactice si elevi) la
evenimentele si manifestarile stiintifice si socio-culturale organizate de citre
Universitate / Departament;

» stimularea implicarii si participdrii studentilor in activitdti si programe stiintifice
{competitii, concursuri, sesiuni), dar si socio-profesionale, prin reflectarea rezultatelor
obtinute in evaluarea activititii pe parcursul semestrului;

> sprijinirea si stimularea participarii active a studentilor / masteranzilor in campania de
promovare a Universitatii / Departamentului si, in general, in activitatile si evenimentele
organizate in mediul academic, inclusiv prin raportare la cercurile studentesti, asociatii si
arganizatii ale studentilor, voluntariat;

» imbunatdtirea si perfectionarea sistemului de comunicare cu studentii / masteranzii
(metode directe de comunicare prin intermediul programului de consulatii, tutoriat;

corespondentad electronica);

1. ACTIVITATEA STIINTIFICA S| DE CERCETARE

Activitatea stiintificd si de cercetare reprezinta o altd componentd esentiald a activitatii
academice si, in contextul actual, a ajuns s prezinte criteriul prioritar de finantare de la bugetul
de stat.

Misiunea de cercetare stiintificd care revine Departamentului, respectiv membrilor
acestuia se indeplineste prin implicarea asumatd a cadrelor didactice in activitatea de
cercetare, urmarindu-se nu numai indeplinirea conditiilor minine dar si maximizarea acelor
forme de activitate stiintifica care satu la baza evaluare in vederea finantarii.

Concret:
» identificarea acelor directii de cercetare care sd permitd atingerea obiectivelor de

cercetare stiintifica;




stimularea si sprijinirea elaborarii de lucrari stiintifice, organizérii si participarii la
manifestari stiintifice, a publicarii unor studii in reviste de specialitate, editarea de carti;
intensificarea  diseminarii  rezultatelor cercetdrii  stiintifice ale  membrilor
Departamentului prin intermediul acelor sisteme {indexare ISI / Clarivate Analytics {(ex.
Thamson Reuters) / BDI etc.) care permit indeplinirea inclusiv a indicatorilor categoria E;
implicarea Tn activitatile specifice centrelor de cercetare organizate la nivelul
Departamentului;

sprijinirea editarii Revistei ,Curentul Juridic”;

stimularea implicarii si participarii tuturor cadrelor didactice din Departament in efortul
de identificare si obtinere a unor finantari prin proiecte de cercetare nationale si
internationale;

mobilizarea studentilor in activitatea de cercetare.

. MANAGEMENT (CALITATE; RESURSE UMANE; RESURSE MATERIALE)

sprijinirea si consolidarea carierei profesionale a fiecarui membru al departamentului;
stimularea implicarii membrilor Departamentului in programele de mobilitati;

stabilirea unor criterii echitabile de repartizare a activitatilor curente sau suplimentare,
de natura administrativa, intre membri Departamentului;

mentinerea si  imbunatatirea comunicadrii permenente cu si intre membri
Departamentului;

fidelizarea unor colaboratori externi;

perfectionarea sistemului de colaborare §i comunicare cu celelalte departamente si
structuri didactice sau administrative ale Universitatii;

extinderea relatiilor de colaborare a Departamentului cu reprezentanti ai mediului
academic (Universitati, facultati, centre de cercetare, organizatii academice);

atragerea, in functie de necesitate, a unor noi membri in Departament, pe criterii de

competentd, profesionalism, performanta si probitate;
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> sprijinirea initiativelor membrilor Departmentului care ar putea avea efect / impact
pazitiv cu privire la activitatea Departamentului;

> sprijinirea si stimularea implicarii tuturor membrilor Departamentului in identificarea si
atragerea unor resurse financiare extrabugetare, suplimentare;

» dezvoltarea si implementarea unui sistem de sprijinire si pregitire de specialitate a
studentilor in vederea participarii si promovdrii examenelor de admitere in profesii /
categorii profesionale;

» consolidarea si extinderea relatiilor de colaborare a Departamentului cu structurile de
organizare profesionald sau reprezentanti ai autoritatilor / institutiilor publice;

> Tindeplinirea cu strictete, responsabilitate si implicare a tuturor sarcinilor si atributiilor ce
revin directorului de departament conform prevederilor legale si regulamentare

aplicahile.

Acesta este Programul Managerial propus de citre subsemnata, in calitate de candidat
pentru functia de director al Departamentului de Drept si Administratie Publica.

Obiectivele si actiunile mentionale (nefiind limitativ enuntate) sunt perfectibile si planul
este adaptabil in functie de implicarea, disponibilitatea si colaborarea fiecdrui membru al

Departamentului.
Tirgu-Mures,
11 septembrie 2018

conf. univ. d LEA DAMIELA CRISTINA
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