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PROGRAM MANAGERIAL
in vederea candidaturii la functia de
Director al Departamentului de Filologie,

Introducere

Avand ca reper Metodologia privind alegerea Directorilor de Departamente si a
structurilor de conducere de la nivelul Departamentelor in cadrul Universitdtii ,Petru
Maior” din Targu-Mures/ 2015 si Carta Universitdtii “Petru Maior"din Targu-Mures/ 2011,
prezentul Program managerial este redactat in conformitate cu Legea Educatiei
nationale/ 2011 (LEN). Se regdsesc, de asemenea, si obiective din Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitdtii “Petru Maior”(20138-2016), Planurile operationale/ 2015 ale
UPM si Facultdtii de Stiinte si Litere, documente aprobate de Senatul universitatii,
documente activate in Departamentul de Filologie. Datele din prezentul document sunt
coroborate cu informatii obtinute In urma unei analize privind conditiile sociale si
economice ale perioadei actuale. Componenta fundamentala a Programului managerial o
reprezintd implementarea §i aplicarea atentd a principiilor si criteriilor legislatiei
nationale ({inand cont, in special, de LEN, 2011), cu privire la structura organizatorica a
institutiilor de Tnvdatdmant superior din Romania si la organizarea studiilor universitare
pe trei nivele: licentd, master, doctorat.

in configurarea Programului managerial, am retinut ca fundamental cadrul de
definire al departamentului, aga cum este stipulat in LEN/ art.133 (1): ,Departamentul
este unitatea academica functionald care asigurda producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate”.

Astfel, in opinia noastrd, Programul managerial propune o viziune obiectiva
asupra imaginii interne si externe a Departamentului de Filologie, din cadrul Facultatii
de Stiinte si Litere, stabilind drept priorititi obiective care, prin activitdtile didactice si
de cercetare din cadrul celor doud centre de cercetare, sa asigure ,producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii” in domeniul de referinta, precum:

- imperativul permanent al calititii programelor universitare gi alinierea acestora la
noile realiti{i si structuri sociale, de aici rezultind oferta educationald si dinamica
programelor de studii gestionate de departament, in prezent fiind trei programe de
studii de licentd - Limba si literatura romdnd - Limba si literatura englezd, Limbi
moderne aplicate; Comunicare §i relatii publice, respectiv doud programe de studii de
masterat: Istoria literaturii si sistemul criticii literare (in romana), Anglo-American
Studies (in engleza);

- realizarea omogenitatii educatiei pe programele de studii de licenta si de masterat
autorizate si acreditate (4 programe de studii sunt acreditate, unul, autorizat, care
intrd n acest an universitar in procesul de evaluare ARACIS in vederea acreditarii);



- crearea unui climat de munca academic in cadrul acestei structuri departamentale a
facultdtii prin demararea de proiecte, workshop-uri didactice si de cercetare, ateliere
de lecturd, care sd mentind interesul manifestat pand in prezent de membrii
Centrului de Cercetare ,Modernitate si postmodernitate in literatura romdnd a sec. XX”
(infiintat in 2003; acreditat CNCSIS), director: profdr. iulian Boldea, respectiv al
Centrului de Cercetare in Lingvisticd aplicatd gsi Studii culturale (acreditare
institutionald, acreditat institugional), director: conf.dr. Smaranda $tefanovici;

- crearea unei imagini departamentale in serviciul comunitdtii prin consultanta si
programe de formare continua;

- demararea de proiecte CNCSIS si/ sau europene, respectiv proiecte pe plan local;

- dezvoltarea de acorduri si relatii de colaborare cu departamentele facultitii si ale
universitdtii, In cadrul cdrora isi desfisoard activitatea didactica si de cercetare
filologii de la UPM, prin participarea la workshop-uri de specialitate, mese rotunde
etc.;

- colaborarea cu celelalte departamente de filologie din cadrul institufiilor de
invagamant superior de stat si private, din tard si strainatate, mai cu seama prin
participarea la conferinte §i simpozioane in domeniu, colaboridri in cadrul
proiectelor, a parteneriatelor cu institutii de profil etc,;

- initierea de protocoale si parteneriate cu institutiile de stat sau private din domeniul
socio-cultural si economic, in primul rand din arealul muregean, pentru a prezenta
oferta de munca in domeniile de referinta ale absolventilor nostri;

- promovarea si implementarea managementului prin proiecte, {inind cont de
activitdtile cu caracter inovativ, derulate in cadrul acestei structuri organizatorice,
care determind conturarea unor grupuri de lucru autonome, cu specialisti din
diferite domenii, responsabili si dedicati cercetdrii.

Vom acorda atentia cuvenitd pregatirii serioase a studentilor in domeniile
gestionate de departamentul nostru - Limbd si literaturd, Limbi moderne aplicate si
Stiintele comunicdrii, respectiv Filologie. Vom avea in vedere dinamica numdrului de
studenti in corelatie cu nevoile societdtii §i cu resursele existente, oglindite n
programele de studii promovate de departament si de facultate. In acest sens, vor fi
promovate si sprijinite noi specializari solicitate de mediul social si economic, chiar daca
acestea prezinta o diversificare limitata si vor fi reevaluate programele de studii.

Vom urmari reanalizarea si restructurarea Curriculelor programelor de studii din
cadrul Departamentului de Filologie, de cite ori va fi nevoie (anual), aducandu-se
corectii programelor analitice si planurilor de invdgdmdnt, astfel incat cunostintele
transmise studentilor sd fie in concordantd cu elementele inovative si cu progresele
stiintifice din domeniu.

Practica de specialitate va fi reanalizatd in scopul ciutdrii modalitadtilor reale de
asimilare a competentelor teoretice specifice programelor de studii (licen{d si masterat)
intr-un cadru socio-cultural pertinent in definitivarea aptitudinilor profesionale ale
absolventilor nostri. in prezent sunt incheiate acorduri de practici cu sase institutii,
studentii nostri beneficiind de indrumarea necesara formarii aptitudinilor gi
competentelor profesionale. In solufionarea acestui obiectiv, vom retine posibilitatea
efectuarii stagiilor de practicd si n scolile europene (prin programele ERASMUS etc.)



Vizand calitatea in fnvagdmantul superior, optam pentru un sistem eficient gi
obiectiv de evaluare a cadrelor didactice si a studentilor, modern si relevant pentru
obiectivele stabilite (calitate, actualitate, profesionalism, conduitd, pragmatism, metode
etc.).

Propunem, de asemenea, organizarea periodicad a unor activitati semestriale, dezbateri,
simpozioane si mese rotunde care vor promova metode didactice noi: prezentare PowerPoint,
demonstrafii, studii de caz etc. Agredm perspectiva traditiei organizdrii de manifestari
stiintifice, precum: “European Integration between Tradition and Modernity",
»Comunicare, context, interdisciplinaritate”, Literature, Discourse and Multicultural
Dialogue, Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity

Vom identifica si promova competentele, capacitatile si resursele care pot fi utilizate
in activitifile de cercetare fundamentald, aplicativd si dedicatd. Incurajim, in acest sens,
realizarea contactelor cu mediul cultural si economic pentru stabilirea unor teme de
cercetare cu aplicabilitate practica (de preferat), pe care colectivele de cadre didactice si
studenti le pot aborda cu succes.

Se vor intensifica si diversifica demersurile credrii de echipe de cercetare cu
caracter interdisciplinar, de altfel, demersuri interdepartamentale valorificate la
maximum de catre Universitatea “Petru Maior”.

Luand in calcul dinamica anuald pozitiva cu consecinfe benefice in promovarea
imaginii Universitatii “Petru Maior”si, implicit, a Facultatii de Stiinge si Litere in sistemul
universitar european, vom stimula implicarea cadrelor didactice si auxiliare, a
studentfilor Tn promovarea programelor internationale (ERASMUS, SOCRATE,
LEONARDO, CEEPUS, PHARE etc.)

Se va asigura identificarea, promovarea si derularea unor activitati care sa creeze
o imagine reald si completd a competentelor si resurselor de care dispune Facultatea de
Stiinte si Litere prin intermediul Departamentului de Filologie, in vederea valorificarii
acestora in parteneriate si contracte de colaborare, cercetare, consultanta sau asistenta.

Vom promova o politici de cooperare cu celelalte institutii de Invatdmant
superior din Targu-Mures, institutii de stat sau private, identificindu-se cu deosebita
atentie obiectivele si preocupdrile comune cu beneficii reciproce.

Se vor face demersurile necesare pentru stabilirea unor acorduri cu termeni
rigurosi in toate domeniile in care se poate realiza o colaborare eficientd, reciproc
avantajoasd. Se vor sprijini moral i material activitdtile cu caracter stiintific, cultural
sau sportiv pe care studentii filologi si le propun sd le initieze, sd le desfdsoare, in
madsura In care acestea au o relevanta semnificativa.

Un deziderat mai dificil, dar nu imposibil, const3 in aflarea solutiilor In vederea
asiguradrii independentei financiare si a unui management de baza a departamentului.

1. Activitatea didactica si relatia cu studentii

Prioritard pentru componenta didactici a departamentului rdméane solicitarea
locurilor bugetate pentru recunoasterea celor doud programe la nivel de masterat,
acreditate ARACIS: Istoria literaturii si sistemul criticii literare (ILSCL) si Anglo-
American Studies (AAS). Vom incuraja initiativa colegilor de a propune noi programe
de studii eficiente si fezabile pentru Departamentul de Filologie. Pentru desfasurarea
in bune conditii a programelor de studii de licenta si masterat gestionate de
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departament, vom asigura necesarul de cadre didactice, conform normelor ARACIS, in
urma evaludrii externe. Analiza de substan{d si de continut, la nivelul cadrelor
didactice din cadrul Departamentului de Filologie, a programelor analitice si
armonizarea lor, sub raportul respectarii criteriilor de eficientd didacticd, pentru
eliminarea suprapunerilor si cresterea adecvdrii la cerintele actuale ale cunoasterii
umane. Vom avea in vedere ca planurile de invdtdmant de la nivelul studiilor de
masterat sd nu se suprapuna cu cele de la nivel de licenta.

Se va urmdri cresterea gradualda si ritmica a nivelului de specializare a
studentilor, optidndu-se pentru o distributie rationald si logica a disciplinelor
obligatorii, optionale si facultative. Vom propune anual un plan de editare si
multiplicare a cursurilor, materiale absolut necesare in procesul didactic.

Vom urmiri, in mod constant, configurarea unui curriculum care sa vina in
intdmpinarea asteptdrilor studentilor si a cererii de pe piata muncii, renuntandu-se la
acele discipline care satisfac doar interesele stiintifice ale membrilor departamentului.
Vom evita mentinerea a doud sau mai multe discipline cu acelasi conginut stiintific/
didactic.

in functie, in primul rand, de bugetul departamentului si, in al doilea rand, in
conformitate cu Legea educatiei nationale/ 2011, art. 286 si art. 287, anual, se va
stabili norma didactica si de cercetare.

in vederea acoperirii cursurilor care nu au titular de disciplind, vom sustine
promovarea cadrelor didactice. Vom incuraja si sustinerea examenului de abilitare in
domeniu.

Vom imparti si consemna in Figa individuald a postului sarcinile de lucru in
cadrul departamentului, astfel incit fiecare membru sd fisi aduca aportul in
promovarea unui management de calitate la nivelul structurii departamentale si,
indirect, la promovarea facultdtii, a universitatii, a colectivitatii academice din care
face parte. Vor fi aplicate sanctiuni, conform LEN si regulamentelor UPM, celor care
nu-si indeplinesc atributiile.

Se va realiza profilul studentului, in asa fel incat evaluarea cadrelor didactice
sd fie facutd Tn urma analizei rezultatelor studentului. Profilul studentului trebuie sa
cuprindd nivelul de cunostinte si abilitdti pe care acesta trebuie sa le fi dobandit
la finalul fiecarui an universitar.

Vom analiza, interpreta si elabora Planurile de invdgdmant si Statele de functiuni,
in urma discutiilor individuale si/ sau in departament, respectindu-se normele si
exigentele unui proces didactic modern, in conformitate cu criteriile, indicatorii §i
standardele de calitate ARACIS, aspecte coroborate cu formatiile de studiu, de structura,
domeniul si competentele personalului didacticc avand in vedere optimizarea
managementului financiar al departamentului. Este necesar, astfel, sa se continue
actiunile de modernizare a continutului procesului de invdtamant, de ajustare si
restructurare a planurilor de finvatdmant, in scopul alinierii permanente la
standardele si cerinfele actuale.

Vom avea in vedere, de asemenea, valorificarea potentialului formativ existent gi
accentuarea ponderii unor noi directii §i programe postuniversitare, de cursuri de
perfectionare postuniversitara.

Mai mult: am dori s realizam cursuri intersemestriale (in vacantele elevilor din
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preuniversitar, la solicitarea acestora) de pregdtire in vederea stimuldrii interesului si
optiunii de a sustine admitere la una din specializarile filologice. Observand dificultdtile
studentilor in promovarea examenelor de gramatic3, avem in vedere si demararea unui
curs pregdtitor de Limba romdnd contemporand (in contextul unei ,scoli de vara”)
pentru studentii anului I de la Limba si literatura romdnd - Limba gi literatura englezd (la
solicitarea studentilor).

Modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere,
asimilare si verificare a fixdrii cunostingelor, realizindu-se, astfel, un fnvatdmant
interactiv, axat mai mult pe activitatea nemijlocitd a studentului. Curriculele diferitelor
programe de studii vor fi reanalizate anual, iar, de cite ori se va solicita, vor fi aduse
corectii programelor analitice si planurilor de fnvdgdmdnt, astfel incat cunostingele
transmise studentilor sd fie in conformitate cu noutatile stiintifice din domeniu. Se pot
promova, cu un suport financiar corespunzator, sustinerile de cursuri in limbile engleza si
franceza, la nivelul invagdmantului universitar si postuniversitar.

2. Consolidarea institutionala a departamentului si dezvoltarea colaborarii
internationale

Vom consolida programele de studii existente, ficindu-se o analiza riguroasd si
permanenta a vizibilita{ii acestora in plan local, regional si national.

Se va acorda o atentie deosebitd programelor de studii de masterat, care trebuie
sa capete o pondere importantd in cadrul ciclului de studii Bologna.

Vom accentua colaborarea cu universitati si institutii de cercetare din Romania si
din strdinatate, in vederea realizdrii unor proiecte de cercetare stiintificd sau in vederea
deruldrii unor activitdti didactice comune. Este necesard, totodatd, continuarea
activitdtii si implicarii membrilor Departamentului de Filologie in cadrul programelor
internationale (ERASMUS, CEEPUS, EUPA) ce vor contribui, cu sigurantd, la amplificarea
prestigiului facultdtii noastre in plan national si international.

Va fi sprijinita si pe viitor, in limita fondurilor disponibile, participarea cadrelor
didactice ale facultdtii la manifestari stiingifice organizate de institutia noastrd, in primul
rand, dar si la manifestdrile internationale prestigioase, precum si realizarea unor noi
forme de cooperare prin parteneriat cu centre de cercetare sau institutii academice din
tard si din strdindtate.

3. Managementul cercetarii

In cadrul activitifii de cercetare, e necesar si se realizeze identificarea
domeniilor prioritare de cercetare din cadrul fiecirui departament, trecandu-se, apoi, la
explorarea si valorificarea la maximum a potentialului stiintific existent. Se va continua
editarea revistei Studia Universitatis “Petru Maior”. Seria Philologia, acreditata CNCSIS,
categoria B+, urmarindu-se imbunatatirea constanti a continutului i calitatii studiilor si
articolelor publicate. De asemenea, vom inifia demersurile in vederea acreditarii unui
volum (Proceedings) care sd cuprindd comunicirile sustinute in contextul celor patru
conferinte (EITM, CCI, LDMD si GIDNI).

Se va urmdri, in mod permanent, consolidarea activitatii Centrului de cercetare
de critica gi istorie literard ,Modernitate si postmodernitate in literatura romdnd a
secolului XX”. Vor fi initiate, pentru fiecare domeniu de cercetare prioritar (Limbad si
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literaturd, Comunicare si relatii publice), manifestari stiintifice nationale cu participare
internationald si/ sau internationale cu caracter bianual (simpozioane, mese rotunde,
conferinte), in care sd fie dezbadtuta problematica domeniului respectiv. Un rol important
vom acorda pregatirii in conditii optime a editiilor viitoare ale conferintelor nationale cu
participare internationala: ,Integrarea europeand intre traditie si modernitate” (pana in
prezent, 6 editii), ,Comunicare, context, interdisciplinaritate” (in prezent, 3 editii),
Literature, Discourse and Multicultural Dialogue (in prezent, 3 editii) si Globalization,
Intercultural Dialogue and National Identity (in prezent, 2 editii).

Sustinem initiativa publicdrii volumelor colective ale cercetdtorilor filologi pe
domenii de interes (limbi romanice, limba englez3, lingvisticd, literaturd, stiintele
comunicarii).

Vom acorda un sprijin constant §i permanent configurdrii unor proiecte de
cercetare care si fie prezentate, cu sanse reale de reusitd, in cadrul competitiilor
nationale si internationale (CNCSIS, ANCS), astfel incat sa fie atrase fondurile necesare
dezvoltdrii infrastructurii de cercetare.

Optdm pentru oportunitatea abordarii temelor de cercetare interdisciplinare, pe
baza colaboririi cu alte cadre didactice din alte departamente si facultdti, cu
institutii publice si institutii culturale, in vederea dezvoltdrii cercetdrii stiintifice si a
cresterii vizibilitatii Facultdtii de Stiinte si Litere in context regional, national gi
international, prin aportul adus de colectivul de cadre didactice si cercetatori, membri ai
Departamentului de Filologie. Se va promova astfel o politica de parteneriat in cercetare
prin consortii de specialitate cu alte universitati si cu centre de cercetare din tara gi
strdindtate.

4. Managementul financiar

Se va urmidri in mod constant corelarea cheltuielilor §i a veniturilor
Departamentului de Filologie, configurdndu-se un buget de venituri si cheltuieli
echilibrat, eliminindu-se cheltuielile inutile. De asemenea, vom urmadri permanent
eficientizarea programelor de studii din cadrul departamentului, prin comasarea unor
activitati si prin eliminarea unor suprapuneri de activitdti didactice.

Elementul prioritar in domeniul activitdii financiare a departamentului este
asigurarea fondului de salarii si a finantdrii unor activitdti didactice si de cercetare
relevante in domeniul de referingi. In acest sens, pe langd imperativul identificirii a noi
surse de bugetare din cercetare aplicativd, studii, cursuri si examene in vederea obtinerii
competentei lingvistice, formare continud (cursuri de perfectionare a cadrelor didactice,
evaluarea acestora), publicatii, consultan{d, asistentd tehnica gsi de specialitate,
organizarea de manifestari culturale si stiinifice, vom institui o strategie permanenta de
diminuare a cheltuielilor, prin comasarea activitagilor didactice, rationalizarea,
dimensionarea corectd a planurilor de invitdmint si economisirea de materiale
consumabile.

Printr-o campanie publicitard sustinuti, vom avea 1n vedere atragerea
potentialilor candidati in cadrul programelor de studii gestionate de Departamentul de
Filologie, pentru a se asigura, si in acest mod, fondurile necesare activitatilor didactice si
stiintifice din cadrul facultatii. Vom stimula continuarea studiilor absolventilor nogtri



prin participarea la programele de studii de masterat si studii doctorale din cadrul UPM:
Scoala de Studii Literare.

In realizarea obiectivului financiar, ne mai propunem atragerea cadrelor
didactice ale departamentului in initierea si organizarea de cursuri specifice profilului
filologic (ex. cursuri de limbi strdine, Limba romdnd pentru strdini) si a celor
postuniversitare de interes pentru societatea civild (ex. Tehnici de comunicare in limbaje
specializate) prin colaborarea cu Centrul de Instruire si Perfectionare.

In concluzie, recunosc si subliniez faptul ci, prin realizarea obiectivelor propuse,
fireste, analizate, (re)evaluate si imbundtatite prin implicarea colegilor din departament,
a cdror activitate didactica si de cercetare este recunoscutd nu doar in cadrul institutiei
noastre, ci si pe plan national si international, Departamentul de Filologie va continua sa
fie o structura importantd a Universitatii ,Petru Maior” din Targu-Mures. Consider ca
numai la nivelul unui colectiv angajat si responsabil, ce contribuie, in permanenta, cu
solutii pentru un management de succes, se pot obtine rezultate apreciate atat pe plan
institutional, cat si national/ international. Astfel am convingerea ca membrii
Departamentului de Filologie, ca si pand in prezent, isi vor aduce aportul la prestigiul
institutiei pe care o reprezinta.

Targu-Mures, 04 decembrie 2015

Conf. univ. dr. Luminita Chigr'egan



