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VIZIUNE

PRIVIRE DE PERSPECTIVA ANCORATA IN TRADITIA UNIVERSITATII ,,PETRU MAIOR”
DIN TIRGU-MURES

Universitatea "Petru Maior” din Tirgu-Mures si-a asumat, de-a lungul celor peste 50 de
ani de existenta, rolul de formator local si regional, oferind comunitatii o sursa
importanta de specialisti, In domenii diferite: inginerie, invatamant, informatica, drept,
economie, administratie publica etc.

Evolutiile demografice actuale afecteaza semnificativ acest rol, prin diminuarea masiva
a numarului de absolventi de liceu, si implicit a numarului de studenti ai universitatii.
Trendul actual nu ofera insa mediului universitar, in general, si Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures, in special, perspective pozitive pentru perioada urmatoare.
Raportat la acest aspect, proiectiile Eurostat arata ca la nivelul Uniunii Europene ne
asteptam la o reducere abrupta pana in anul 2060 a ponderii populatiei tinere din
populatia totalal, Romania fiind printre tarile cele mai afectate de aceasta tendinta; deja
din anul 2015 Romania a scazut, din acest punct de vedere, sub media UE-28, diferenta
accentuandu-se In perioada urmatoare .

In acest context, piata universitard nationali va fi caracterizati de o concurenti acerba
in atragerea de noi studenti, atat din dorinta de a pastra zonele de traditie ale marilor
centre universitare, cat si datorita manifestarii universitatilor straine in calitate de
competitori.

Aceste evolutii releva necesitatea de repozitionare a mediului universitar muresean, atat
in ceea ce priveste elementele traditionale, cat si in ceea ce priveste deschiderea spre
directii de dezvoltare mai putin explorate pana in prezent: programe de studii noi,
prezenta pe piete noi pentru atragerea studentilor (atat la nivel national, cat si la nivel
international, cu tintirea zonelor geografice in care o astfel de oferta educationala poate
genera atractivitate), reevaluarea posibilitatilor de colaborare cu mediul de afaceri
regional si national, dezvoltarea sectorului de cercetare teoretica si aplicativa si

1 European Commission The 2015 Ageing Report EUROPEAN ECONOMY 3|2015
Economic and Financial Affairs, Economic and budgetary projections for the 28 EU
Member States (2013-2060)
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regandirea unei politici de resurse umane bazata pe atragerea de candidati cu potential
dovedit de a obtine rezultate de cercetare superioare celor deja existente.

Toate aceste deziderate sunt Insa conditionate de o repozitionare strategica a
universitatii pentru remodelarea structurii identitare a Universitatii ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures.

Situatia actuala in care universitatea se incadreaza intr-un cadru national ermetic, in
care elementele strategice sunt tratate in mod similar de majoritatea universitatilor, nu
va face decat sa ne plaseze in aceeasi categorie a universitatilor din esalonul trei.

Solutiile propuse au ca element definitoriu diferentierea, asumarea unor decizii care sa
plaseze Universitatea "Petru Maior” din Tirgu-Mures pe directii noi, pentru mediul
universitar romanesc. Doar asumandu-ne, impreund, dimensiuni strategice inovatoare
vom reusi sa ne pozitionam semnificativ diferit, in orice clasament national.

Afirmarea unei noi identitati trebuie sa porneasca tot de la elementele traditionale care
vizeazad studentul ca element primordial al vietii universitare, iar toate celelalte
actiuni trebuie sa se coordoneze pentru cresterea calitatii vietii universitare, la nivel
didactic, stiintific si material.

Prin natura ei, misiunea unei universitati este indisolubil legatda de studenti.
Rezultatele (performantele) studentilor, atat in cadrul universitatii, cat si dupa ce
acestia absolva studiile universitatii, formeaza identitatea universitatii (o identitate
care ne reprezinta si care are efecte asupra modului in care societatea ne percepe, ne
accepta sau ne respinge, ca membri ai comunitatii).

Pornind de la fosti, actuali sau viitori studenti, ca parte a comunitatii noastre academice,
trebuie ca toate actiunile noastre sa fie angajate in directia atingerii acestui deziderat:
rezultate mai bune ale studentilor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, o
satisfactie superioara a acestora, atat ca student, cat si ca viitor membru activ in
societate, avand la baza competentele obtinute in calitate de student.
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MANAGEMENT ACADEMIC S| PERFORMANTA FINANCIARA

Programul managerial actual nu poate face abstractie de situatia financiara a
Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, realitatea fiind cunoscuta tuturor
membrilor comunitatii academice.

Finantarea redusa alocatda de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, coroborata cu situatia financiara a studentilor cu taxa, care reusesc cu
dificultate sa achite taxele de studii, face ca problema finantarii activitatii majoritatii
programelor de studii ale Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures sa creeze presiune
si sentimente de nesiguranta in cadrul activitatii curente a universitatii.

Aceste realitati ridica, in permanentd, probleme de productivitate a muncii, tensiuni
intre departamente didactice si functionale ale universitatii, refuzul de asumare a unor
eforturi comune din partea angajatilor, etc. Depasirea acestor probleme porneste in
primul rand, de la ideea unui efort sustinut care sa permita comunitatii academice, in
ansamblul ei, sa 1si indeplineasca menirea prin stratificarea corecta a atributiilor, prin
asumarea unor indicatori de performantad, dar toate bineinteles in cadrul unei structuri
organizatorice mai putin birocratice, in care fluxurile de date sa fie definite In asa fel
incat sa evite dublarea muncii, redundanta, astfel Incat sa creasca eficacitatea muncii
fiecarei persoane.

Toate aceste deziderate pornesc de la intelegerea faptului ca universitatea este
indivizibila si trebuie tratata ca un intreg, iar contributia fiecaruia are ca scop asigurarea
echilibrului social si financiar al intregii universitati.

Performanta individuala a fiecarui membru al comunitatii trebuie sa fie, si va fi,
bonificatd, dar acest deziderat nu poate fi atins fara asigurarea unei performante globale
a universitatii ca Intreg.

[storia ne arata ca evolutiile la nivelul eficientei diverselor zone de activitate sunt ciclice,
deoarece sunt dependente si de factori externi privind modul in care activitatile din
universitate raspund cererii societatii in ansamblul sau. Pe de alta parte, universitatea
nu dispune de o flexibilitate mare in a raspunde intotdeauna optim si in termen foarte
scurt la aceste modificari, nici in ceea ce presupune restrangerea ofertei educationale
fara cerere suficienta pe piatd, dar nici In ceea ce priveste crearea de noi programe
corelate cu cererea de pe piata.

In acest cadru, consider ca unei universitati cu perspective reale de sustenabilitate pe
termen lung nu pot sa i lipseasca zonele de activitate tehnice, reale, umaniste sau socio-
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economice. In acest sens, prioritatea centraldi a mandatului propus comunitatii
academice este asigurarea resurselor necesare functionarii universitatii, in ansamblul
ei. Accentul va cadea atat pe elementele de traditie create de-a lungul anilor, prin
identificarea de solutii pentru sprijinirea tuturor formelor de pregatire aflate deja in
oferta universitatii si recuperarea unor programe de studii la care s-a renuntat in ultimii
ani, dar care pot prezenta interes in raport cu dezvoltdrile actuale ale pietei fortei de
muncg, cat si cu accent pe modernizarea programelor existente, la nivel curricular sau
demararea de noi programe de studii moderne si atractive care sa raspunda cerintelor
existente, la nivel regional si national, sau care sa devina complementare unor domenii
de activitate de excelenta la nivel local, cum ar fi domeniul medical, IT etc.

Limitele atinse in strategia de reducere a cheltuielilor ofer3, In continuare, putine solutii
in aceasta categorie de madsuri, iar aceasta realitate ne obligd sa ne focalizam in
urmadtoarea perioada pe crearea de venituri, sa valorificim pe principii economice
utilizarea activelor tangibile si intangibile, detinute de Universitatea ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures.

Voi urmari prin managementul financiar al urmatorilor patru ani sa asigur transparenta
in prezentarea informatiilor economice ale universitatii, In special prin realizarea si
publicarea unor executii bugetare anuale, care sa cuprinda atat detalierea categoriilor
de cheltuieli pe structuri ale universitatii, cat si detalierea investitiilor (achizitiilor
realizate de universitate).

Avand in vedere prioritatea centrald a mandatului asumat, prin acest program:
asigurarea resurselor necesare functiondrii universitdtii, toate activitatile
generatoare de venituri excedentare sau cu impact asupra cresterii finantdrii de baza
(performante In domeniul cercetarii), desfasurate de membrii comunitatii academice,
vor fi recompensate prin masuri financiare sau non-financiare (diferentierea normelor).
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STRATEGIE

OBIECTIVE STRATEGICE

Constructia programului managerial are ca punct de pornire urmatoarele obiective
strategice:

1. Un act educational orientat spre cresterea calitatii si adaptabilitatii pe piata
muncii a absolventilor;

2. Repozitionarea activitatii de cercetare, pentru a obtine rezultate in concordanta
cu cele mai importante criterii de evaluare acceptate la nivel national;

3. Implicarea activa in viata comunitatii locale si regionale prin promovarea
atitudinii civice a comunitdtii academice, prin responsabilitate sociala si
interactiune reala cu mediul de afaceri si autoritatile publice locale;

4. Eficientizarea activitatilor operationale interne.

TEME STRATEGICE

1. O experientd studenteasca deosebita;

2. Reformularea identitatii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures In
concordanta cu evolutiile sociale prezente, transformarea universitatii intr-o
entitate asumata ca element definitoriu al comunitatii locale si regionale;

3. Pastrarea surselor traditionale de studenti si cresterea potentialului neexploatat;

4. Concentrarea tuturor resurselor in vederea obtinerii unor rezultate de cercetare
stiintifice superioare celor actuale, prin renuntarea la obiectivele minimale si
asumarea abordarii unor zone cu valoare adaugata mai mare, depunerea de
eforturi (chiar si la nivelul resurselor materiale) de a atrage colaborari cu
universitati si cercetdtori care pot oferi rezultate superioare celor actuale
(activitati de twinning);

5. Incadrarea universitdtii in strategia nationald de internationalizare a
invatamantului universitar;

6. Programe de studii noi - conectate la nevoile regionale, dezvoltarea unor
forumuri care sa includa stakeholderii regionali, iIn formularea strategiilor de
dezvoltare viitoare;
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7. Manifestare civica si strategica la nivel local si regional. Asumarea unor pozitii de
formator de opinie si de strateg pe principalele probleme ale comunitatii locale
si regionale;

8. Controlul cheltuielilor, dezvoltarea activitatilor economice care pot sustine
activitatile educationale si resursele necesare functiondrii universitatii In
conditii optime;

9. Management corporatist, bazat pe rezultate, al zonei de proiecte;

10. Reducerea birocratiei si, in special, adoptarea unui sistem de comunicare
institutional, integrat si eficient;

11. Identificarea de resurse umane capabile sa furnizeze rezultate didactice si de
cercetare de nivel ridicat;

12. Reorganizarea departamentelor administrative ale universitatii, crearea de
fluxuri de munca corect definite, cu responsabilizarea celor implicati, care sa
asigure eficienta muncii si eliminarea suprapunerilor.
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STUDENTI SI EDUCATIE

Temele strategice ale programului managerial propus vizeaza crearea unei experiente
studentesti deosebite, care sa asigure reformularea identitatii Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures, prin afirmarea ca furnizor de absolventi de succes, in domeniile
de competenta gestionate.

Actiunile propuse se incadreaza In doua directii principale: actiuni In domeniul
educatiei, respectiv actiuni de crestere a calitatii vietii studentilor in cadrul universitatii.

ACTIUNI TN DOMENIUL EDUCATIEI

Realitatea actuald ne arata ca marea majoritate a studentilor nu se indreaptd, dupa
desfasurarea studiilor, spre activitati de cercetare, ci spre desfasurarea de activitati pe
piata muncii, alta decat cea de cercetare sau universitara. Pornind de la aceasta
constatare, dezideratul principal al acestor actiuni va fi reprezentat de revizuirea ofertei
educationale, In concordanta cu cerintele specifice fiecarui domeniu de activitate, In care
studentii universitatii se vor regasi dupa finalizarea studiilor. Strategic, fiecare domeniu
de activitate va trebui sa se coreleze cu cerintele principalelor organisme profesionale
din respectivul domeniu. Revizuirea continutului curricular va trebui sa tina seama de
exigentele pe care fiecare profesie le impune in acreditarea viitorilor profesionisti pe
piata muncii. In dorinta de a crea profesionisti competenti, apare ca fireasci abordarea
unei pregatiri care sa le permita absolventilor, sa promoveze cu mai mare usurinta
examenele de acces in profesie (nationale sau internationale): experti tehnici, auditori
de sisteme informatice, avocat, magistrat, titularizare in Invatamant, expert contabil,
auditor, etc.

Actiunile propuse vizeaza:

1. Analizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, in asa fel incat sa fie
luate in considerare cel putin urmatoarele dimensiuni: legislatia nationala in
domeniul educatiei si calitatii in educatie (ARACIS), nivelul de cunostinte si
abilitati necesare accesului la profesie, cerintele specifice ale mediului de afaceri
si autoritatilor locale si regionale;

2. Dezvoltarea de noi programe de studiu intr-o limba de circulatie internationala;

3. Crearea de programe de studiu de masterat care tintesc nevoi profesionale reale
de pe piata muncii;
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4. Analizarea, In regim de urgenta, a strategiei de creare a masteratelor didactice
(In concordanta cu planul strategic al MENCS, actiunea Dezvoltarea Carierei
Didactice), evaluarea numarului potential de participanti si demararea unei
campanii de informare la nivelul unitatilor de invatamant;

5. Crearea unor module transversale, interdisciplinare, care sa permita formularea
unei oferte de formare continuda complementara, pornind de la oferta
educationala standard. Aceasta constructie permite flexibilizarea si
eficientizarea ofertei de formare continud, prin utilizarea resurselor de invatare
deja existente la nivelul programelor de studii de licenta sau master;

6. Pregitire de excelenta pentru rezultate deosebite - formule de coaching
extracurricular, pentru obtinerea de rezultate in competitii internationale.

STUDENTII — ELEMENTUL DE IDENTITATE AL UNIVERSITATII

Calitatea studentilor la nivel uman, pregatire, cunostinte, competente si abilitati
definesc, in mod semnificativ, modul in care universitatea este perceputa in ansamblul

1%

sau.

Asumarea de cdtre student a identitatii de membru al comunitatii academice a
Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu Mures este o conditie sine qua non a succesului si
sustenabilitatii universitatii.

Obiectivul nostru, ca entitate, trebuie sa vizeze, in aceasta privinta, dezvoltarea acestui
concept de identitate al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, pe toate
palierele In care se regasesc studentii nostri: potential candidat, student si absolvent.
Realizarea acestui obiectiv presupune schimbarea paradigmelor actuale si crearea unei
abordari, in care studentul universitatii trebuie motivat, respectat, stimulat sa asimileze
competente, cunostinte, valori si sa fie sprijinit In insertia profesionala.

In acest sens, actiunile urmatorului mandat trebuie sa urmareasca:
Candidati

1. Crearea de activitati comune cu potentialii candidati si crearea unei apartenente
la identitatea Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures din perioada liceului;

2. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu anumite licee, prin construirea de
proiecte comune educationale, sociale si de cercetare care sa contribuie la
aceeasi idee de intdrire a identitatii universititii. In cadrul acestei actiuni un rol
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important il va avea identificarea si implicarea fostilor absolventi ai Universitatii
»Petru Maior” din Tirgu-Mures, care sunt angajati in institutii de invatamant
secundar (vom detalia actiuni complementare in cadrul actiunilor legate de
absolventi);
3. Premierea si sustinerea rezultatelor obtinute de liceeni, in diferite concursuri
locale, nationale si internationale;
4. Prezentarea rezultatelor de exceptie obtinute de studentii universitatii in liceele
de unde provin acestia (aceasta actiune va contribui la crearea unei identitati
comune, deoarece rezultatele obtinute de studenti au un fundament si in
pregatirea acestora In cadrul liceului de unde provin);
Punctarea unor elemente de identitate comune la nivel de prezentare on-line;
Realizarea de cursuri comune cu liceele;
Implicarea In pregatirea elevilor pentru concursuri nationale si internationale;
Organizarea de scoli de vara pentru elevi si studenti, impreuna;

© 0 N o w

Oferirea accesului la infrastructura universitatii pentru activitati de pregatire.

Obiectivul final al acestor actiuni il reprezinta intdrirea legaturii cu liceele, care
reprezinta surse traditionale de studenti si cresterea elementelor de potential
neexploatate suficient, in prezent. Rezultatul asteptat va fi dezvoltarea de parteneriate
cu liceele (cel putin un liceu in fiecare municipiu al judetului, intr-o prima faza, si
extinderea proiectului spre licee din judetele limitrofe) prin care sa se asume sub
diverse forme o identitate comuna cu cea a Universitatii ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures.

Acest obiectiv trebuie sa fie sustinut de actiuni de implicare locala, actiuni civice, sociale,
media, colaborari cu institutiile publice locale, mediul de afaceri local, 1a nivelul fiecarei
localitati tinta.

Studenti

1. Imbunatitirea facilititilor disponibile pentru studenti
a. Una dintre problemele studentilor din cadrul universitatii este
reprezentata de dispersarea componentelor campusului universitar
disponibil, la nivelul Intregului oras. Acest fapt genereaza dificultati de
deplasare si timpi mari consumati pentru a ajunge de la camine la
activitatile didactice si invers. Depasirea acestui impediment se poate
realiza prin organizarea transportului studentilor prin mijloace de
transport proprii sau Inchiriate, care sa asigure pe trasee prestabilite
legatura dintre camine si locatiile de desfasurare a activitatilor didactice.
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b. Aceastda actiune, pe langa rolul de imbunatatire a experientei vietii
studentesti, va avea si rolul de promovare a universitatii, in conditiile in
care se vor utiliza mijloace de transport inscriptionate cu elementele de
identitate ale Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.

c. Implicarea in crearea de spatii de repaos activ: zone de petrecere a
timpului liber, zone de agrement, spatii de lectura, spatii de acces la
calculator si internet, etc.;

d. Imbunititirea serviciilor de servire a mesei si transformarea acestora pe
principii de rentabilitate economica si satisfactie a consumatorului.

2. Imbunatitirea serviciilor de consiliere si sprijin pentru integrarea pe piata
muncii

a. Se are in vedere crearea unei platforme integrate in care se vor intalni
ofertele de locuri de munca disponibile pentru absolventi cu absolventii
universitatii. Prima directie de dezvoltare va fi investigarea posibilitatii de
a crea o platforma dedicata Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures,
in parteneriat cu una dintre companiile specializate in recrutarea fortei
de munca. Beneficiile acestei actiuni se vor regasi la nivel de imagine a
universitatii in mediul de afaceri, 1a nivel de capacitate de monitorizare a
insertiei profesionale, surse de candidati pentru formarea continua si in
timp chiar resurse financiare suplimentare.

b. Integrarea in aceeasi platforma a sistemului de plasament in practica a
studentilor universitatii;

c. Continuarea activitatilor care au contribuit la imbunatatirea acestei zone
de activitate: Targul de practica, proiecte de practica, etc.

3. Promovarea si implementarea conceptului de student-angajat, student-voluntar
la nivelul universitatii si implicarea studentilor inclusiv in viata administrativa a
universitatii. Motivatia acestei actiuni are cel putin doua cauze principale. Pe de
o parte, oferim studentilor oportunitatea de a acumula experienta in munca si
venituri suplimentare (sau reducerea de taxe), iar pe de alta parte vom asigura
reducerea costurilor pentru anumite activitati ale universitatii, in special acolo
unde nu se impune un timp de munca pe intreaga perioada a anului, stiut fiind
faptul ca in activitatea universitatii exista perioade in care activitatea este redusa
spre nivelul minim. Studentii se pot regasi in biblioteca, servicii sociale, activitati
de promovare, pregatirea laboratoarelor; zone de productie mica, multiplicare si
alte zone, potential, generatoare de venit.
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4. Implicarea In activitati comune cu organizatiile studentesti, pentru desfasurarea
de activitati sociale, civice, stimularea si sprijinirea in elaborarea de documente
strategice, studii de impact local si regional. Aceste activitati au un triplu rol:
promovarea identitatii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures ca actor
regional semnificativ, In domeniile de competentd, crearea unei experiente de
munca si cresterea potentialului de angajabilitate a studentilor, o contributie
activa la dezvoltarea locala si regionald, cu efecte benefice pe termen lung si
asupra universitatii si sistemului educational, In ansamblul sau. Exemple de
sub-actiuni pot fi: sprijinirea unei forme de organizare de clinica juridica care sa
monitorizeze procesul de emitere de norme juridice cu impact local si regional,
sa le faca publice, sa participe la dezbateri publice, sa formuleze puncte de
vedere; promovarea de actiuni si campanii de protectie a mediului, eficienta
energetica, etc., proiecte turistice In care studentii de la programele de studii
Economia comertului, turismului si serviciilor, Istorie, Comunicare si relatii publice
documenteaza si prezinta impreunad obiective turistice locale si regionale,
organizeaza vizite ghidate, implicarea In elaborarea de proiecte de finantare, etc.

Absolventi

1. Dezvoltarea retelei Alumni, reprezinta o actiune importanta a programului
managerial, care are ca obiectiv intarirea identitatii Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures;

2. Actiuni de implicare in sprijinirea Intalnirilor periodice ale absolventilor
universitatii;

3. Includerea In manifestdrile organizate in licee a rezultatelor obtinute de
absolventii universitatii;

4. Dezvoltarea unei serii de manifestari de prezentare si recunoastere a
personalitatilor universitatii, care au obtinut rezultate de excelenta in diverse
domenii;

5. Atragerea absolventilor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures in
activitati de parteneriat, proiecte, etc.

Actiuni transversale: candidati - studenti - absolventi

1. Organizarea de scoli de vara, la care sa participe toate cele trei categorii de
membri ai comunitati academice;

2. Implicarea Asociatiei Absolventilor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures
si a absolventilor universitatii in sustinerea activitatilor de practica ale elevilor
din licee.
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POLITICA DE RESURSE UMANE

STRUCTURA

Masurile propuse vizeaza patru directii principale: atragerea de noi persoane in cadrul
corpului didactic si de cercetare, crearea de posibilitati de promovare pentru cadrele
didactice, identificarea de solutii pentru asigurarea unei remuneratii echitabile, In
raport cu munca prestatd, sprijinirea dezvoltarii miscdrii sindicale in cadrul
universitatii.

1. Atragerea de noi persoane in cadrul corpului didactic si de cercetare

Pornind de la structura actuald a cadrelor didactice pe varste si pe functii didactice,
strategia Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures trebuie sa isi focalizeze eforturile
pentru atragerea de noi colegi. Profilul candidatului ideal trebuie sa demonstreze
capacitate dovedita de munca, capacitate de cercetare similara centrelor de cercetare
recunoscute international si un discurs didactic solid.

In vederea asigurarii identificarii acestor elemente de profil propunem utilizarea pentru
fiecare candidat a unor faze premergatoare titularizarii in universitate, care sa permita
identificarea caracteristicilor cerute la nivelul universitatii.

Politica de personal va stimula, in aceasta directie, colaborari initiale pe perioada
determinata cu potentialii candidati, atat la nivel didactic cat si la nivel de cercetare, care
sa permita evaluarea capacitatilor de a face fata rigorilor universitare.

In cazul candidatilor cu experientd se va sprijini recrutarea de cadre didactice care
si-au dovedit capacitatea de a contribui, prin rezultatele si experienta anterioara, la
cresterea rezultatelor cercetarii, atragerii de resurse de finantare, prin proiecte sau
colaborari cu mediul extern.

2. Promovarea cadrelor didactice si de cercetare pe functii superioare

In urmatorul mandat conducerea universitatii va sprijini promovarea cadrelor didactice
si de cercetare, pe principii nediscriminatorii de varsta, vechime, apartenenta etnica sau
sex, cu respectarea urmatoarelor conditionalitati:

- respectarea  reglementdrilor legale @ ARACIS  privind structura
departamentelor;
- indeplinirea obligatiilor administrative, didactice si de cercetare.

Pagina 12



- UNIVERSITATEA
: Petru Maior POLITICA DE RESURSE UMANE

3. Asigurarea unei remuneratii echitabile In raport cu munca prestata
Legislatia actuald in domeniul salarizarii cadrelor didactice din invatamant a
generat diferente majore In ceea ce priveste remuneratia diverselor grade
didactice din Invatamantul superior, in special prin pastrarea unui venit foarte
mic pentru gradele didactice de asistent si lector; dar si In anumite pozitii din
zona administrativa. Prin implicarea in proiecte de cercetare, educatie sau
formare se va urmadri crearea de oportunitati, pentru obtinerea unor venituri
decente, bazate pe muncg, responsabilitate si performanta.

4. Sprijinirea dezvoltarii miscarii sindicale in cadrul universitatii.
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Tema strategica centrala a zonei de cercetare va fi, iIn urmatoarea perioad3,
repozitionarea activitatii de cercetare pentru a obtine rezultate in concordanta cu cele
mai importante criterii de evaluare, acceptate la nivel national si international.

Evolutiile recente si rezultatele obtinute de membrii comunitatii academice indica o
imbunatatire a rezultatelor la nivelul activitatii de cercetare a Universitatii "Petru Maior”
din Tirgu-Mures, dar aceasta Imbunatatire este marcata de o crestere cantitativa a
publicatiilor din zona medie a jurnalelor stiintifice, recunoscute in sistemele de
clasificare nationale si internationale. Considerand ca la nivel general, rezultatele sunt
satisfacatoare, credem ca in perioada urmatoare se impune o prioritizare a strategiei de
cercetare spre activitati care sa genereze rezultate in zona de varf a jurnalelor, editurilor
si a altor elemente specifice cercetarii, zona in care Universitatea ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures trebuie sa se regaseasca.

Asumarea acestei tinte de catre toti membrii corpului de cercetare din cadrul
universitatii reprezinta o conditie obligatorie in repozitionarea Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures in spatiul stiintific national.

Actiunile ce vor fi Intreprinse de catre Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures,
trebuie sa fie radicale si total diferite de ale celorlalte universitati nationale, pentru a
asigura o repozitionare semnificativa in arealul cercetarii si o vizibilitate internationala
mai buna a rezultatelor cercetarii.

Actiuni propuse:

1. Sprijinirea cu prioritate a publicatiilor Thomson Science Citation Index sau
Humanities and Arts Citation Index

a. Regulamentul de sustinere a cercetarii va fi construit pe principul
granturilor de cercetare anuale, in baza rezultatelor din anul anterior.
Sumele disponibile vor fi alocate pentru sprijinirea activitatii de
cercetare in anul urmator, potrivit deciziei fiecarui titular de grant.

b. Departamentul de cercetare va monitoriza si va furniza periodic
rapoarte privind jurnalele disponibile, evolutia acestora, documentele
call for paper emise de acestea.

c. Sevor organiza sesiuni de pregatire In vederea cresterii capacitatii de
a publica in jurnale indexate ISI.
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d. Se vor organiza sesiuni de pregatire a personalului administrativ,
pentru a genera o capacitate administrativa de sprijinire si informare
a cercetatorilor din universitate.

In scopul cresterii vizibilititii jurnalelor si editurii universitatii, acestea vor
intra Intr-un proces intern de rebranding, urmand ca fiecare facultate sa
propuna si sa obting, cu sprijinul universitatii, publicarea (editarea) unui
jurnal intr-una dintre bazele de date internationale, recunoscute la nivel
mondial (T&F Springer, Elsevier, Sage, etc.). Aceasta actiune are ca tinta
indexarea jurnalelor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures in Scopus,
ISI Thomson si alte baze de date cu recunoastere internationala.
Initierea unor activitati de twinning cu echipe de cercetare cu rezultate
superioare. Generarea de parteneriate externe va fi prioritizata spre acele
universitati care pot sa ofere un sprijin in dezvoltarea activitatii de cercetare
in Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures.
Sprijinirea proiectelor de cercetare care implica echipe extinse si genereaza
colaborare interna in cadrul universitatii;
Crearea unui departament administrativ care sa se implice activ in elaborarea
proiectelor de cercetare (asigurarea consultantei pe probleme
administrative, logistice, furnizarea de documente relevante, elaborarea
documentelor necesare validarii eligibilitatii proiectelor). Acest departament
trebuie sa deving, pentru initiatorii de proiecte, interfata principala in raport
cu celelalte departamente functionale ale universitatii: juridic, salarizare,
baza materiald, contabilitate, consiliul de administratie, etc., sa sprijine si sa
furnizeze toate documentele necesare depunerii si derularii proiectului in
conditii de eficienta si legalitate.
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REORGANIZARE ADMINISTRATIVA

In prezent, la nivelul universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, evolutia numirului de
studenti si cadre didactice creeaza o imagine negativa privind dimensiunea structurii
administrative. Daca analizam, nu doar la nivel numeric aceasta problema ci si la nivel
functional, constatam ca reducerea masiva a personalului administrativ al universitatii
nu este posibila, In special datorita normativelor nationale, privind organizarea
activitatii unei universitati.

Cu toate acestea, se impune o reorganizare functionald, semnificativa, a zonei
administrative a universitatii, pentru ca aceasta sa fie mai eficienta si sa devina un
suport real pentru functiile de baza ale universitatii: educatie si cercetare.

Pentru a realiza acest deziderat se impune, in prima faza, o reasezare a fluxurilor de date,
informatii si documente pentru a reduce suprapunerile in muncd, pentru a reduce
birocratia, pentru a aloca corect responsabilitatile, pentru a impune un sistem eficient
de control si masura a performantei.

Asumarea din partea departamentelor administrative a calitatii de liant functional al
universitatii este importanta in raport cu succesul universitatii in ansamblul sau. Acest
rol se traduce intr-o atitudine pro-activa si de suport in zona de maxima competenta a
acestora, fluxul documentar si informational, suportul tehnic.

In perioada viitoare rolul departamentelor administrative va fi crescut in ceea ce
priveste activitatile si sprijinirea corpului didactic si de cercetare, iar membrii
administratiei universitatii trebuie sa vina In mod organizat si sustinut in intdmpinarea
nevoilor pe care activitatea educationala si de cercetare le ridica.

Sintetizand, perioada urmatoare va urmadri transformarea departamentelor
administrative ca departamente-suport pentru functiile universitatii: educationala, de
cercetare si relatia cu mediul extern.
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Actiunile propuse:

1. Reorganizarea departamentelor administrative, printr-o noua organigrama a
universitatii;

2. Reformularea atributiilor si sarcinilor de serviciu pentru a asigura eliminarea
fluxurilor de munca redundante si utilizarea economiei de timp pentru
imbunatatirea suportului acordat in scrierea si implementarea de proiecte de
cercetare si formare (crednd astfel o sursa de venit suplimentara, atat pentru
zona administrativa, cat si pentru cea didactica si de cercetare), pentru realizarea
documentatiei necesare reevaluarii periodice a programelor de studiu si pentru
aplicarea efectiva a procedurilor de calitate, pentru actualizarea sistemului de
prezentare a informatiilor publice si de promovare ale universitatii (comunicate
de presd, manifestari stiintifice si sociale, prezenta web, etc.);

3. Crearea unui departament transversal, la nivelul universitatii si facultatilor, al
carui rol va fi sa asigure implementarea procedurilor de calitate si prelucrarea
datelor primare, generarea anexelor si elaborarea tehnica a rapoartelor de
autoevaluare la nivel de program, facultate si universitate. Implicarea comisiilor
CEAC si CEIC va avea, in acest mod, un rol de control si de finalizare, In vederea
avizarii interne si/sau reacreditarilor impuse de ARACIS;

4. Activitatea departamentelor administrative din front office va fi reglementata pe
baza unui cod de conduita profesionald, pentru a asigura o relatie armonioasa cu
studentii si mediul extern;

5. Formularea unor atributii si indicatori lunari de activitate, care sa permita
controlul activitatii in departamentele administrative si sa asigure corectarea
rapida a disfunctionalitatilor aparute;

6. Remunerare stimulativa, in raport cu munca depusa si implicarea unui numar
mai mare de persoane in proiectele de cercetare sau formare, pentru a crea
contextul unor castiguri superioare la nivelul departamentelor administrative.

FINANCIAR

In prezent, finantarea Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures este asigurati in
proportie covarsitoare din activitatile didactice (finantarea pe student). Evolutiile
demografice si sociale afecteaza sustenabilitatea pe termen lung a acestei resurse
financiare, iar universitatile in ansamblul lor trebuie sa-si dezvolte capacitatea de a
genera resurse suplimentare.
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Solutiile posibile ar fi: dezvoltarea de activitati complementare pe principii comerciale,
pornind de la activele detinute (materiale si umane), atragerea de resurse prin proiecte
de cercetare, educationale, de formare si de alta natura. Utilizarea acestor surse de
finantare trebuie sa contribuie atat la cresterea veniturilor membrilor comunitatii
academice (cercetdtori, personal administrativ si studenti), cat si la acoperirea
cheltuielilor curente ale universitatii.

Actiuni In arealul gestiunii financiare:

1. Asigurarea resurselor financiare pe termen scurt;

2. Analiza componentelor de costuri fixe ale universitatii si identificarea de solutii
de optimizare a acestora;

3. Dezvoltarea zonelor de activitati comerciale - chirii, organizari de evenimente,
editura, servicii, etc.;

4. Dezvoltarea de proiecte de cercetare, educationale, mobilitati care sa permita
inclusiv generarea de resurse financiare suplimentare pentru universitate;

5. Identificarea de strategii menite sa asigure stabilitatea financiara pe termen lung,
prin identificarea de proiecte de dezvoltare si cooperare cu mediul de afaceri si
autoritatile publice locale si regionale;

6. Promovarea de programe de studii complementare care sa utilizeze, pe de-o
parte, cat mai eficient resursele interne, dar sa si asigure, pe de alta parte, o
dezvoltare a ofertei educationale a universitatii;

7. Introducerea unor standarde de analiza cost-beneficiu In fundamentarea
deciziilor la nivelul universitatii.

IMAGINE S| PROMOVARE

Identitatea actuala a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures a atins, In opinia
noastra, anumite limite, creand clisee si manifestari recurente care, desi au reprezentat
elemente corect ancorate in realitatile locale, se impun a fi revizuite, cel putin datorita
modificarii canalelor de informare utilizate de societate, in ansamblul sau.

In acest sens, se impune o ampld actiune de rebranding, de reinnoire a imaginii
universitatii, de afirmare a unor obiective care sa ne permita sa ne intarim ancorarea in
realitatile comunitatii locale, dar si sa ne confirme ca o organizatie importanta la nivel
regional.
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Aceste deziderate strategice presupun urmatoarele actiuni:

1. Formularea unei noi identitati in ceea ce priveste vizibilitatea, misiunea si
rolul in societate a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

2. Crearea unui mecanism de promovare pe tot parcursul anului, corelat cu
obiectivele si actiunile asumate In cadrul celorlalte teme strategice ale
prezentului program managerial;

3. Refacerea site-ului universitatii, dezvoltarea unor site-uri ale facultatilor si
departamentelor;

4. Formarea unei echipe de promovare permanente, care sa formuleze si sa
implementeze o strategie de promovare integratd, cu indicatori de rezultat
asumati, care sa utilizeze doar in functie de necesitati componentele
didactice, de cercetare sau studentii;

5. Oferirea de resurse departamentelor pentru organizarea de activitati de
promovare proprii;

6. Sustinerea mediatizarii rezultatelor obtinute de studenti la competitii
studentesti, In evenimente comune cu liceele din care provin;

7. Afirmarea universitatii ca entitate de referinta in formularea de strategii de
dezvoltare regionale in domeniile de competenta;

8. Promovarea universitatii ca sustinator al culturii si al elementelor de
identitate locala si regionala;

9. Organizarea in cadrul universitatii a unor dezbateri civice pe problemele de
interes ale comunitatii;

10. Organizarea de evenimente pentru tineri, concerte, scoli de varg, activitati de
practica si prezentare a facilitatilor Universitatii ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures, etc.;

11. Organizarea unei gale anuale de excelentd a Universitatii "Petru Maior” din
Tirgu Mures.
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INFRASTRUCTURA

Dezvoltarea extensiva a componentelor de infrastructura ale Universitatii ,Petru Maior”
din Tirgu-Mures a generat un patrimoniu important, supradimensionat In raport cu
ultimele evolutii ale numarului de studenti si dispersat pe intreg teritoriul municipiului
Tirgu Mures.

Pozitionarea actualda a facilitatilor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures
genereaza dificultati in gestionarea eficienta a acestora si accesul dificil al studentilor la
aceste cladiri.

Actiuni propuse:

1. Analiza spatiilor existente si identificarea excedentului de spatii;

2. Optimizarea utilizarii spatiilor existente;

3. Evaluarea necesitatilor de investitii pentru a imbunatati eficienta energetica a
cladirilor, in special a facilitatilor de cazare pentru studenti, in conformitate cu
Planul strategic pe 2016 al MENCS - Prioritatea strategicd 4;

4. Dezvoltarea de activitati generatoare de venit in spatiile disponibile;

5. Identificarea si pregatirea in avans, din punct de vedere tehnic, administrativ
(avize, evaluari, expertize), a necesarului de lucrari de modernizare, dotari,
eficientizare energetica a spatiilor existente, pentru a avea capacitatea de a
utiliza eficient fondurile disponibile, de regula, la final de an calendaristic. O
astfel de abordare va permite realizarea unor lucrari necesare la nivelul
corpurilor A, R si C ale universitatii.

HUB TEHNOLOGIC - PROIECT DE [INVESTITII FINANTAT DIN FONDURI
NERAMBURSABILE

O componentd importanta care strabate transversal toate aspectele programului
managerial (avand implicatii 1a nivelul studentilor, cercetarii, resurselor financiare), dar
care din punct de vedere functional a fost incadrata la nivelul elementelor de
infrastructura (fiind o componenta investitionald) este dezvoltarea unui HUB
tehnologic.

Deoarece strategia de cercetare nationala pentru perioada 2014-2020 ofera, cu
prioritate, accesul la crearea de elemente de infrastructura de cercetare universitatilor
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din categoria de cercetare, Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures va fi nevoita sa
aplice o strategie diferita in dezvoltarea de elemente de infrastructura de cercetare, si
anume orientarea spre parteneriate cu mediul privat. Aceasta abordare este fezabila,
atat din perspectiva mediului de afaceri, cat si din perspectiva universitatii.

Parteneriatul cu mediul de afaceri va viza crearea unui Hub Tehnologic cu acces
multiplu: cercetare in parteneriat cu mediul privat, practicd pentru studenti,
microproductie generatoare de venit, Inchirierea de utilaje, dezvoltarea unui incubator
de afaceri, etc.

Motivatia participarii mediului de afaceri la acest parteneriat consta in facilitarea
accesului la tehnologii de ultima ora (vor fi vizate proiectele de transfer tehnologic) fara
conditionadri privind gradul de utilizare, asumarea unui numar de angajati sau a unei
cresteri a cifrei de afaceri. Aceasta abordare permite, de fapt, utilizarea obiectivelor
investitionale rezultate intr-un sistem ”capacity sharing”.
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RELATIA CU STAKEHOLDERII EXTERNI

Mediul extern al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures se structureaza in raport

cu relatiile de colaborare viitoare pe care le poate genera si specificitatea relatiilor

existente. Actiunile propuse vizeaza cresterea capacitatii de raspuns a universitatii,

vis-a-vis de oportunitatile create de mediul extern.

In raport cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice si cu ARACIS,

programul managerial propune urmatoarele masuri:

1.

4,

Evaluarea permanenta a proiectelor de modificari legislative initiate, pentru a
crea o capacitate de predictie privind evolutiile legislative viitoare din domeniu
si a asimila rapid si eficient orice oportunitati si cerinte;

Adaptarea strategiilor universitatii in scopul pozitionarii corecte, raportat la
modificarile intervenite in legislatia nationala;

Evaluarea interna a efectelor pe care le poate genera orice modificare care
afecteaza componentele strategice ale universitatii;

Diseminarea prin mijloace electronice a modificarilor si impactului acestora.

In raport cu mediul de afaceri:

1.

Operationalizarea comisiilor de asigurare a calitatii, prin participarea efectiva a
reprezentantilor externi la evaluarea programelor de studii, adaptarea planurilor
de Invatamant;

Organizarea de intalniri periodice, la nivelul universitatii si facultatilor, pentru
identificarea si dezvoltarea de proiecte comune;

infiin;area unei fundatii ,Petru Maior” cu membri din mediul de afaceri, care sa
devina un partener al universitatii prin acordarea de burse de studiu, dezvoltarea
de proiecte comunitare, etc. Board-ul fundatiei va fi format majoritar din oameni
de afaceri care vor decide destinatia fondurilor si criteriile de evaluare a zonelor
de activitate, sprijinite anual;

Organizarea de activitati de formare, la cerere;

Sprijinirea dezvoltarii economice regionale, prin elaborarea de studii relevante
in domenii ca eficienta energetica, antreprenoriat, componente sociale,
evaluarea elementelor de potential local si regional, pe diverse ramuri de
activitate, identitatea cultural3, etc.

In raport cu administratia publica si cu organismele regionale vom urmari dezvoltarea

unei relatii institutionale in care Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures sa se

Pagina 22



E " Petru Maior RELATIA CU STAKEHOLDERII EXTERNI

impuna ca partener de dialog, de referinta, In domeniile de competenta pe care le
gestioneaza. Abordarea relatiei cu autoritatile publice locale porneste de la faptul ca
autoritatile locale au nevoie de Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, cel putin la
fel de mult cum universitatea are nevoie de comunitatea locala, atat din punct de vedere
economic, social si cultural. In acest sens, se vor propune urmaitoarele actiuni:

1. Elaborarea de rapoarte de analiza si studii in care sa fie evaluate activitatile
desfasurate la nivelul autoritatilor locale si regionale;

2. Participarea activa la elaborarea de strategii de dezvoltare, initierea de programe
de evaluare a necesitatilor de dezvoltare regional3;

3. Sprijinirea activitatilor sociale si civice promovate de membrii comunitatii
academice;

4. Dezvoltarea de proiecte In parteneriat cu comunitatile locale sau asociatiile de
comunitati locale.

Realizarea obiectivelor programului managerial se bazeaza pe intreaga
comunitate academica a Universitatii "Petru Maior” din Tirgu-Mures. Cred ca,
impreuna, putem crea suficiente sinergii pentru a ne redobandi increderea in
viitorul institutiei pe care o reprezentam si pe care o sustinem.

Cu stima,

Conf. univ. dr. Daniel Stefan

Tirgu Mures, 19 ianuarie 2016
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