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Planul managerial pentru functia de Decan

Planul managerial cuprinde principalele preocupiri, directii de dezvoltare, obiective
strategice ale Universita{ii ,,Petru Maior” pentru perioada 2016-2020 si este elaborat
ludnd in considerare cadrul legislativ, Legea Educatiei Nationale nr.1/2011. Deasemenea,
prezintd o planificare strategica pe priorititi bine definite luind in considerare structura
institutionald, activitatea didacticd, activitatea stiinfificd, colaborarea nationald si
internafionald, administrativd, politica de resurse umane $i baza materiald asigurind
transparentd si corectitudine academica.

Planul managerial este elaborat ludnd in considerare conditiile impuse de bugetarea
limitatd a procesului didactic. Schimbarea continud a legislatiei, a normelor si a
sistemelor de finantare a invatiméantului superior creeazi o stare de nesigurantd la
nivelul personalului didactic, nedidactic si auxiliar si creeazi o lipsd acutd de fonduri
pentru dezvoltarea corespunzitoare institugionald.

Obiectivele planului:

1. Analiza situatiei curente
2. Propunerea unor directii de actiune si stabilirea unor obiective principale

1. Analiza situatiei

Universitatea ,,Petru Maior” evaluatd de ARACIS cu grad de incredere ridicat, cu un
personal didactic care are o pregétire de inalta finutd este un puternic centru de educatie
si de cercetare. Analiza activititii didactice, stiintifice si administrative, baza materiald si
situatia financiari a FSEJA este prezentatad in ,,Raportul de activitate 2012-2016" si este
luatd in considerare in programul managerial in cadrul propunerilor privind directiile de

actiune si la stabilirea obiectivelor principale in concordanti cu nevoile si transformarile
reale din societate.

2. Propunerea unor directii de acfiune si stabilirea unor obiective principale

Propuneri privind activitatea didactici

Universitatea ,,Petru Maior” fiind o universitate pentru comunitate, Invatdmantul
economic, juridic si administrativ trebuie s se orienteze si 1n viitor spre nevoile concrete
ale comunitdtii. Cerinta globald la care procesul de invdtamént din facultatea noastrad
trebuie si réspundd este adaptarea dinamica la cererea reald de specialisti, la profilul
acestora.

in aceastd idee se vor continua actiunile in cadrul tuturor structurilor academice si
administrative din facultate. Se va urmdri eficientizarea si adaptarea continud dupi
cererea pietii ale programelor de studii existente acreditate/autorizate la formele de
invatdmant cu frecventi si cu frecventd redusa (licents, masterat) gestionate de cétre cele



trei departamente ale facultatii si de Centrul de invatamant cu frecventd redusd (CIFR).
Se va urmiri modernizarea continud a curriculei, conform noilor cerinte impuse de
exigentele pietei muncii. Imbunititirea permanentd a Planurilor de invitiméant, a
programelor analitice, a diferitelor discipline, a tematicii [ucrdrifor de laborator, a
proiectelor de an si de diploma si a bibliografiilor aferente va reprezenta in continuare o
preocupare importantd necesard in procesul de integrare pe piata muncii al absolventilor
si pentru Indeplinirea conditiilor impuse de ARACIS.

In ultimii ani planurile de Invatamant au fost supuse unor transforméri deosebite, multe
datorate unor criterii impuse de ARACIS, iar altele datorate unor restrictii financiare la
nivel de Universitate, Facultate. in acest sens se va lucra la ameliorarea si imbunitatirea
situatiei.

Se va urméri cresterea numérului de studenti atit prin diversificarea ofertei educationale
cat si prin identificarca posibilititilor de extindere a studiilor universitare (licentd,
masterat) in alte orase din judet, respectiv n alte judete. Responsabilitatea extinderii si
organizarea invatdméntului n acest sens va fi In responsabilitatea conducerii facultifii
impreund cu departamentele care gestioneaza programele de studiu in cauza.

Acreditarea programelor de studiu (licenti, masterat) in limba englezd/ limba franceza
vor fi sustinute si sprijinite.

Vor fi sustinute activititile care au ca scop crearea scolilor doctorale. Acreditarea unor
scoli doctorale la nivelul facultétii vor fi considerate prioritare.

Va fi urméritd imbunitatirea continud a bazei materiale (spatiile de invdtdmént,
bibliotecd, modernizarea laboratoarelor, Tmbunatitirea sistemului informatic) in vederea
sporirii calititii invafmantului sustinutd din fonduri atrase in urma unor proiecte de
cercetare/dezvoltare. Implementarea noilor tehnologii de predare, invétare si evaluare in
serviciul inovirii pedagogice si a calitétii procesului de invatamant va fi urmaérita.

Se va urmiri deasemenea si cooptarea cadrelor cu prestigiu national §i international. Astfel
se va sprijini formarea unor echipe de cercetare cu cadrele didactice asociate, colaboratori,
parteneri de prestigiu din tard si din strdindtate in vederea publicirii a rezultatelor obtinute
in reviste recunoscute, avind factorul de impact ridicat. In acest sens trebuie analizata
posibilitatea introducerii sistemului modular de predare a unor discipline ceea ce ar
incuraja pe de o parte, invitarea profesorilor de prestigiu, schimbul de cadre didactice in
scopul de a sustine cursuri pentru o insusire aprofundati a unei discipline.

Se va urmdri marirea spatiului de cercetare destinat cadrelor didactice prin reorganizare.

Pentru cresterea calitdtii invat&mantului si pentru punerea in valoare a avantajelor
globalizarii (calificarea internationala, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de
circulatie internationald) este foarte important ca in permanentd sé se lucreze pentru a
céistiga recunoagterea si respectul, atit a comunitétii nationale cét i a celei internationale.

Continuarea eforturilor de modernizare a sistemului creditelor transferabile (corelarea
numarului creditelor transferabile si efortul depus pentru asimilarea unei discipline) ca



suport pentru stimularea mobilitdtii studentilor si recunoasterii studiilor si calificarii
profesionale dobéndite va fi sustinuta.

Se va urmari diversificarea, imbunatifirea continui a ofertei didactice pentru programul
privind educatia adultilor si formarea continud prin intermediul centrului CIP.

Se va urmdri perfectionarea evaludrii continue a studentilor si masteranzilor prin
examindri §i verificdri pe parcursul semestrelor, realizarea de proiecte de catre studenti,
sustinerea de referate, stimularea muncii in echipa astfel incit activitatea desfasurati in
timpul semestrului s& reprezinte o pondere semnificativd din nota finald.Vor fi cautate
metode de modernizare §i eficientizare a procesului de examinare a studentilor.

Promovarea imaginii facultitii va fi considerata o prioritate, activitate de a face cunoscuta
atdt oferta educationald pe plan local, regional, national si international cit si realizirile
studentilor si a cadrelor didactice, astfel reusind si atragerea absolventilor din liceu. Se
va urmdri crearea unor parteneriate, colaborari active cu liceele.

Relatii cu societatea

Se va urmdri aprofundarea relatiilor cu mediul economic, social si cresterea vizibilitétii
facultatii prin organizarea unor evenimente in parteneriat, prin elaborarea, editarea si
difuzarea unor materiale de prezentare. Se va urmiri In continuare semnarea unor
acorduri de cooperare. Aceste activititi vin in sprijinul organizarii si deruldrii in conditii
optime a activitdtilor de practicd a studentilor. Se va urméri crearea unor parteneriate cu

mediul economic, social in vederea acorddrii unor burse pentru studenti cu realizari
deosebite.

Se va urmiéri mediatizarea evenimentelor si crearea unei baze, biblioteci cu rezultatele
disemindrii (articole, DVD, CD cu evenimentele organizate, participari la emisiuni,
interviuri).

Alumni reprezinti o forta importants. Tn acest sens cu scopul mentinerii legaturii intre
facultate si absolventi, se va propune crearea unei baze de date a absolventilor, bazi de
date construitd de cétre studenti sub indrumarea cadrelor didactice si sub coordonarea
departamentelor. Activitatea va avea In vedere urmirirea unor cariere profesionale,
mentinerea legéturii cu mediul economic, social. Vor fi organizate intélniri cu studenti,
elevi gi absolventi de succes.

Se va urmiri derularea in conditii optime a activita{ii de practicd a studentilor, se va
continua semnarea acordurilor de colaborare cu diverse institutii si firme.

Relatii internationale

Se va urméri in continuare aprofundarea relatiilor cu universititi striine partenere si se va
sustine construirea unor contacte nof.



Prin participarea In programe internationale si prin semnarea contractelor de colaborare
cu universiti{i de prestigiu din strdindtate studentii pot intra In circuitul international (pot
studia la universitd{i striine, pot participa la manifestéri internationale studentesti), iar pe
de altd parte aceste propuneri pot contribui la imbunititirea bazei materiale.

Se va urmidri armonizarea planurilor de Invagamaént in vederea compatibilizérii cu cele din
universitati striiine si se va urmiri atragerea studentilor striiini la programele de studiu. In
acest sens se va organiza treptat o linie de studiu in domeniul economic si juridic in
limba englezi, francezi.

Se va urmdri extinderea studiilor masterale si promovarea unor masterate in colaborare cu
universitafi partenere striine (Franta, Ungaria, Italia, Slovacia, Germania etc.) pentru
acordarea diplomei duble,

Se va urmdri in continuare sporirea mobilititilor studentesti si a cadrelor didactice 1n
programele de cercetare, documentare $i in programul Erasmus, Ceepus.

Vor fi sustinute scolile de vard organizate in parteneriat cu universititi striine, cu
participarea studentilor din strdinétate.

Propuneri privind activitatea de cercetare

Planul este construit luénd in considerare mdsurile impuse de lege, conditiile clar
formulate in procedura de evaluare a programelor $i urméreste cresterea continud a
rigurozitétii activitafii stiintifice. Activititile sprijinite vor urméri ca rezultatele obtinute
sa reflecte calitate si nu doar cantitate si vor fi in concordantd cu cerintele prevazute la
evaluarea domeniilor.

Planul strategic se intemeiaza pe conceptia potrivit céreia cercetarea stiintifica reprezinta
o componentd fundamentald a activititii academice.

in aceastd idee trebuie mentinutd si Tmbundtdtitd recunoasterea nationald si cea
internationala. Focalizarea eforturilor individuale si colective, spre objinerea de finantéri
prin programe nationale si internationale de cercetare care si consolideze infrastructura
de cercetare a universitétii este, de asemenea importanta.

Pentru dezvoltarea finantdrii cercetdrii pe bazd de granturi, proiecte, contracte este
necesard o prezenta in circuitul national si international. Stimularea obtinerii unor
acorduri de colaborare cu universitdti striine de prestigiu va fi sustinut si in continuare
deoarece creeazd premizele unor schimburi academice studentesti si de cadre didactice,
care implicit incurajeazd incheierea unor parteneriate si colaboréri stiingifice.

Vor fi sprijinite activitatile de organizare a unor conferinte stiintifice internationale.

Va fi sprijinitd si sustinutd publicarea articolelor in reviste nationale si internationale
recunoscute. Se va urmiéri cresterea numdrului de articole publicate in reviste BDI
recunoscute si se va urméri formarea unor echipe de cercetare interdisciplinare in vederea
publicdrii in reviste IS] cu factor de impact.



Totodatd, va fi sprijinitd si cresterea preocupdrilor pentru publicarea de c#rfi, tratate,
monografii in edituri de prestigiu nationale si internationale.

Va fi urméritd imbunitétirea continud a grilei de evaluare a activitétii stiintifice.

Sustinerea si stimularea continud a cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de doctor si
promovarea continud, obtinerea abilitarii va fi sustinuti, incurajatd deoarece reprezint,
imbunétitirea calititii procesului educational si de cercetare.

in vederea recunoasterii activititilor de cercetare pe plan national si international vor fi
sprijinite cadrele didactice care publica articole in reviste IST cu factor de impact ridicat.

Vor fi sprijinite, sustinute, revistele stiintifice in procesul de indexare in diferite baze de
date recunoscute international si n obtinerea monitorizarii ISI Thompson.

Se vor sustine propunerile si demersurile pentru infiintarea si dezvoltarea unor scoli
doctorale. Se va urmdri consolidarea centrelor de cercetare stiintificd din universitate.

Se va urmdri crearea unui grup de identificare si de elaborare de proiecte pentru atragerea
unor fonduri Europene.

Se vor continua eforturile pentru a asigura accesul la modalitati moderne de informare si
documentare didactica, tehnica si stiingifica.

Vor fi facute demersuri pentru reactualizarea continu si imbunatétirea fondului de carte
si a revistelor de specialitate si se va lucra pentru a le asigura si acces online.

Studenti

Implicarea activa a reprezentantilor studentilor in procesul decizional va fi sprijinitd. Vor
fi sustinute initiativele studentesti.

Organizarea unor Iintdlniri periodice intre conducerea facultdtii si reprezentantii
studentilor din Senatul Universitatii, din Consiliul de Facultate, de la programele de
studiu n vederea Imbundtatirii comunicarii, a procesului educational si pentru a crea un
tutoriat eficient. Se va urmdri o colaborare eficientd cu organizatiile, cercurile studentesti.

Se va asigura acces permanent la internet prin amenajarea unor locuri speciale.
Se vor sprijini studentii cu probleme sociale (burse, asigurare camin).
Se va lucra pentru a asigura conditii corespunzitoare de functionare optimé a asociatiilor,

organizatiilor studentesti, a cercurilor stiintifice si cele culturale, prin reorganizare.

Se va urmari dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munca
pentru studenti si absolventi.

Se va sprijini sustinerea manifestarilor, competitiilor stiintifice si culturale, a activitatilor
sportive si artistice.



Se va urméri imbunétitirea accesului la cladirea facultatii.
Management academic

in vederea Imbunatatirii activitatii de organizare, va fi incurajatd, la fiecare nivel ierarhic
transparenta totald in luarea deciziilor, imbunitijirea fluxurilor de comunicare atdt pe
verticald cdt si pe orizontald; asigurarea in interiorul facultétii a unei atmosfere de munci,
devotament si responsabilitate fatd de misiunea didacticd si de cercetare, si asigurarea
transparentei informatiilor si deciziilor. In acest scop, trebuie incurajatd colaborarea intre
departamente, participarea la proiecte interdisciplinare in colaborare, decarece sunt muite
discipline comune s$i complementare ceea ce creeazd avantajul competitiv specific
facultdtii, universitifii noastre. Vor fi organizate intlniri tematice care vor permite
apropierea membrilor facultitilor, departamentelor si restabilirea unei atmosfere placute de
munca.

Vor fi formulate sarcini clare pentru toate tipurile de responsabilitati la orice nivel, se va
reactualiza fisa postului pentru personalul administrativ. Se va urmdri eficientizarea
activitd{ii administrative, a departamentelor administrative.

Se va urméri organizarea activititii de realizare §i reactualizare continud a unui site
profesional al Universititii, facultitii cu informatii referitoare la oferta de studii
universitare si de masterat, cursuri, programe analitice, conducerea, cercetare stiintifica,
pagini ale cadrelor didactice, cercetétorilor si studentilor, manifestiiri stiintifice, etc.

Se va urméri stabilirea unor relatii de parteneriat strategic cu firme de prestigiu din tard si
din strdindtate interesate in dezvoltarea §i dotarea unor laboratoare de specialitate in
cadrul facultatii. Continuarea eforturilor pentru asigurarea accesului la modalitéi
moderne de informare si documentare didacticd, tehnicd si stiintificd. Vor fi facute
demersuri pentru reactualizarea continud si imbunitatirea fondului de carte i a revistelor
de specialitate.

Management financiar

Se va urmari gestionarea eficientd a bugetului de venituri si cheltuieli a facultatii in
vederea asigurdrii unui climat optim pentru activitdtile didactice si stiintifice.

Va fi sustinutd in continuare implementarea unei politici si mentalitidti proactive la
gestionarea bugetului facultatii, in sensul atragerii surselor de finantare incepand de la
taxe de scolarizare prin mérirea numérului de studenti, cooperarea cu mediul de afaceri i
cooptarea agentilor economici in activitdfile facultatilor, precum si colaborarea cu
autorititile administratiei publice locale in proiecte de interes comun.

in conditiile actuale, datoritd subfinantirii invitiméntului superior, managementul
financiar aplicat, trebuie mentinut, este necesard mentinerea echilibrului dintre veniturile
obtinute $i cheltuielile angajate. Mésurile luate in perioada mandatului 2008-2012
(reducerea posturilor de plata cu ora la nivelul facultétilor, incadrarea activititilor in
bugetul facultatii, eficientizarea achizitiilor), au dus la mentinerea puterii financiare, a



universitafii, aceasta avind resursele financiare necesare pentru a-si continua activititile,

chiar si in conditiile reducerii finantérii primite de la Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiintifice.
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