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Program managerial pentru candidatura la functia de Director
al Departamentului de Management-Economie

Candidat: Profesor Dr. Maria-Ana Georgescu

Preambul

Prezenta propunere de program managerial se justifica prin vacantarea pozitiei de
Director al Departamentului de Management-Economie, din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative a Universitatii ,Petru Maior”.

Candidatura pentru aceasta are argumente multiple: activitatea dedicata
neintrerupt institutiei de invatamant superior, unde am devenit titulara din anul 1993;
vechimea in invatamant, de 33 de ani, din care 23 in cel academic, fapt ce confera o
experienta temeinica de a activa in acest domeniu specific; indeplinirea atributiilor de
conducere, in ipostazele de: Director al Departamentului/Centrului de Tnvatamint cu
Frecventa Redusa al UPM, vreme de doua legislaturi; Director al Colegiului Universitar
din UPM, vreme de doua legislaturi; secretar stiintific la nivel de facultate — o legislatur;
director adjunct al Liceului Pedagogic, timp de doua legislaturi.

Dar principala motivatie a candidaturii o constituie dorinta de a contribui la
consolidarea pozitiei si vizibilitatii Departamentului de Management-Economie in cadrul

facultatii si totodata, in cadrul institutiei si a mediului socio-economic, in general.

Misiune asumata si valori promovate
Misiunea asumata consta in a deveni factor de coeziune si vector de activism
pentru intreaga resursa umana a departamentului, astfel incat acesta:
e sa furnizeze programe educationale de calitate pentru studenti/masteranzi,
spre a oferi pietei muncii specialisti competitivi;
e sa se implice in cercetarea stiintifica la nivelul unor standarde solicitate;

e sa se manifeste ca un grup colegial stimulativ si cooperant.

Valorile de baza ce urmeaza a fi promovate vor fi: corectitudinea, competenta,

spiritul de echipa, onestitatea, transparenta decizionala.
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Obiective strategice

e Integrarea activa a departamentului in strategia de ansamblu a facultatii si
universitatii;

e Promovarea unei imagini distincte a departamentului, in calitatea acestuia de
formator de fortd de munca si rezervor de competente pentru cercetarea
stiintifica;

e Urmarirea eficientei financiare a departamentului in contextul subfinantarii
invatamantului superior si al scaderii veniturilor din taxe de scolarizare, ca
urmare a descresterii numarului de inmatriculari.

Obiective specifice

Aceste obiective se canalizeaza pe cateva directii prioritare, dupd cum urmeaza:

1. Obiective din domeniul instructiv-educativ gi al relationarii cu studentii,

2. Obiective din domeniul activitatii de cercetare-dezvoltare,

3. Obiective din domeniul relationarii cu mediul socio-economic gi
comunitatea,

4. Obiective ale unui management performant.

Masuri suport pentru indeplinirea obiectivelor
1. Domeniul instructiv-educativ si al relationarii cu studentii

Acest domeniu este unul pe care il consider prioritar, prin insasi existenta

universitatii ca institutie de Tinvatamant. Studentii si masteranzii sunt

deoportiva“clientii”, evaluatorii nostri si reflecta nivelul prestatiei noastre
didactice.

o Orientarea mai accentuatd a activitatii instructiv-educaive catre cerintele
pietei muncii si catre interesul studentilor/masteranzilor.

e Strangerea legaturilor cu DPPD in vederea activitati de perfectionare a
cadrelor din departament, pe directia prestatiei acestora la ore.

e Generalizarea procesului de sustinere moderna si eficientda a procesului
instructiv-educativ prin diseminarea cunostintelor acumulate prin Programul
Didatec.

e Crearea de colective de lucru pentru actualizarea/revizuirea planurilor de
invatamant, a programelor analitice si suporturilor de studiu, spre a raspunde

mai bine diverselor exigente.
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Cresterea numarului de mobilitatii ale cadrelor didactice si ale studentilor, in
vederea acumularii de experiente din instituti de invatimant din tara si
strainatate.

Atragerea de studenti internationali prin sustinerea programului de studiu care
se demareaza la departament in Limba engleza.

Asigurarea conditiilor de studiu la inalt nivel, prin conceperea unor materiale
didactice calitative, valorificand experienta generarii acestora la forma de
invatamant FR.

Consolidarea institutiei tutorelui de an in vederea stabilirii unei relatii
apropiate cu studentii.

Solicitarea permanenta adresata cadrelor didactice de a dedica explicit un
segment de timp din ore, dialogului deschis cu studentii/masteranzii, pe

probleme care i preocupa si analizarea unor elemente cu rol educativ.

2. Domeniul activitatii de cercetare-dezvoltare

Insemnétatea sporita a activitatii de cercetare stiintifica rezulta tocmai din modul

de acordare a finantarii pentru institutiile de invatamant superior.

Dezvoltarea unor structuri de cercetare si imbunatatirea activitatii Centrului de
cercetare pe tematica antreprenoriatului, pentru ca acesta sa devina
functional.

Tnfiin’;area unei reviste proprii a departamentului, acesta fiind printre putinele
din universitate care nu gestioneaza o asemenea modalitate de valorificare a
rezultatelor cercetarii.

Intarirea legaturilor cu firmele locale pentru cresterea numarului de contracte
de cercetare, care sa prezinte interes si sa fie finantate de acestea.

Analiza periodica a participarii cadrelor didactice la conferinte de prestigiu, a
publicarii de articole, studii, carti, a participarii la proiecte, care sa asigure
indeplinirea punctajului necesar pentru raportarea activitati stiintifice.
Atragerea cat mai multor masteranzi/studenti merituosi in activitatea de
cercetare de echipa, stimularea acestora sa participe la concursuri Si
manifestari stiintifice.

incurajarea cercetéarii multidisciplinare, atat in cadrul departamentului, cat Si

cu specialisti din alte departamente.
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3. Domeniul relationarii cu mediul socio-economic gi comunitatea

Prin acest obiectiv se doreste sa se asigure un grad cat mai inalt de satisfacere a

asteptarilor reciproce ale comunitatii locale si ale mediului academic.

Strangerea legaturilor cu reprezentantii invatamantului preuniversitar —
Inspectoratele scolare, profesorii de liceu, prin oerganizarea de activitati
comune, sau atragerea in diverse activitati ale departamentului.

Cooptarea unor parteneri economici in organizarea unor actiuni si
convingerea lor sa ofere de burse de studiu/premii/recompense pentru
studenti.

Incheierea de noi acorduri pentru practica studentilor si implicarea mai activa
a firmelor partenere in furnizarea de teme de cercetare.

Mentinerea contactului cu absolventii, prin intermediul ALUMNI. Apelul la

modele de succes pentru studentii actuali.

4. Managementul performant

Prin intermediul acestui obiectiv se urmareste revigorarea relatiilor de colegialitate

prin promovarea conlucrarii i cooperarii, evitand competitia nelucrativa.

Definirea clara a responsabilitatilor consiliului departamentului pentru a
asigura complementaritatea functionala.

Depunerea eforturilor pentru pastrarea calificativelor ARACIS pentru toate
programele de studii.

Armonizarea maxim posibila a curriculelor programelor de studiu, asigurand
trunchiuri comune de discipline, care sa genereze reducerea efortulu financiar
al sustinerii cursurilor.

Stimularea initierii de cursuri de formare profesionala asigurate prin resursa
umana a departamentului, in scopul atragerii de resurse financiare
extrabugetare.

Impartirea echilibrata a sarcinilor si responsabilitatilor intre cadrele didactice
membre ale departamentului.

Valorificarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice si a programelor de
studiu de catre studenti/masteranzi, prin luarea de masuri de corectare,

imbunatatire a prestatiei, respectiv a continutului calitativ.
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o Imbunatatirea imaginiidepartamentului inclusiv pe pagina de facebook,
devenita cea mai actuala forma de informare pentru tinerele generatii.
e Accent permanent pus pe comunicarea interna, ca modalitate de transmitere

de opinii, idei, stingere a conflictelor, impartasire de stari emotionale.

Consideratii finale

Imi exprim convingerea ca aceasta candidatura ar putea avea ca rezultat un
model de lider transformational si un factor de echilibru in interiorul departamentului, dar
si intre departamentele din cadrul facultatii, astfel incat atmosfera de lucru sa fie

stimulativa, in masura in care colegii constientizeaza ca o implicare comuna este

conditia necesara a succesului.

Data: 17.06.2016
Prof.Dr. Maria-Ana Georgescu

Semnatura:
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