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PREAMBUL

Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative este cea mai taniri entitate a
Universitatii Petru Maior, fiind creati acum 14 ani, in anul 2002, prin dezvoltarea rapidd a
programelor de studii de licenti dar i a programelor de master in domeniile manageriale,
economice, juridice §i administrative, devenind, chiar de la infiintare sa, cea mai mare componenti
a Universitatii, componenti care a generat venituri consistente. Cu toate c3, in ultimii ani, sub
influenta a numerosi factori, numirul de studenti s-a redus in mod semnificativ, Facultatea de
Stiinte Economice, Juridice si Administrative rdmane in structura Universitatii o componenti
importants, concentrind in continuare cel maj mare numar de studenti, dar veniturile sale
diminuédndu-se semnificativ. Avand in vedere aceste aspecte, pentru a imprima o evolutie pozitiva,
pentru a asigura dezvoltarea Facultitii si in pericada urmitoare, este nevoie de schimbiri
semnificative ale modului de abordare a problematicii specifice in domeniile de studii gestionate de
Facultate, a modului de relationare intre departamente, intre departamente si conducerea Facultitii,
este necesard o reorganizare a activititii secretariatelor, a implicarii §i prezentei decanului in toate
activititile care se desfisoars, se organizeazd, vizeazi i reprezinti Facultatea de Stiinte Economice,
Juridice si Administrative. Acordarea unei atentii deosebite imaginii si cresterii prestigiului, a
prezenfei permanente in cadrul comunitatii muregene a Facultéii trebuie si devina prioritati ale
viitorului decan.

in scopul de a cuprinde problematica atat de complexd si strict specificd a Facultatii, s-a elaborat
prezentul plan managerial, raportat la prevederile din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
modificarile ulterioare, Planul managerial al Rectorului Universititii Petru Maior din Tirgu Mures
si Indicatorii de performanti asumati de citre echipa manageriali, Carta UPM, Metodologia
privind organizarea concursului pentru selectarea  decanilor prin concurs public, Planurile
manageriale ale directorilor de departamente din cadrul F acultatii.

MOTIVATIA CANDIDATURII

Prezenta candidaturi este determinati de numerosi factori, dintre care cei mai importanti sunt:

o calitatea de angajatii cu norma de bazi in Universitatea Petru Maior din anul 2000 si de membri
a Catedrei/Departamentului de Management-Economie din acelasi an;

° detinerea titlului de conferentiar universitar;

© competentele manageriale dobandite si dezvoltate prin: ocuparea functiei de sef al catedrei de

Management-Economie si de membri in Consiliul Facultitii in perioada 2004-2007, respectiv
de adjunct al sefului catedrei in perioada 2007-201 1, de membri in Consiliul Departamentului



in perioada 2011-2014, iar din anul 2014 si pana in prezent de Director al Departamentului de
Management-Economie, membra in Biroul Consiliului Facultatii si in Consiliul Facultitii, iar
din februarie 2016, membri a Senatului Universitatii;

o membrd permanentd in comisiile de elaborare a dosarelor de autorizare/acreditare a
specializirilor/programelor de studii de licenta si master, evaluare institutional, coordonator al
programelor de studii, membra in comisii de concurs pe posturi didactice, membra in comisii de
admitere, licenta, etc.;

o experienta acumulatd in cei 24 de ani de activitate in invafimant, dintre care 16 ani in mediul
universitar, fapt care a creat premisele insusirii corespunzitoare a problematicii activitatii
didactice si de cercetare, in special la nivelul departamentului, dar si la nivelul Facultatii;

o participarea la numeroase intalniri organizate la nivel national privind problemele, reformele din
invatamantul superior, mi-a permis cunoasterea si insusirea acestei problematici, experienta
deosebit de importanta pentru a aborda in mod constient si responsabil pozifia de conducere
pentru care se propune acest plan managerial;

o determinarea de a contribui la dezvoltarea Facultafii, prin devotament faté de institutia in cadrul
careia imi desfasor activitatea §i pentru care sunt pregititd s3 depun efortul necesar, sa aloc
timpul de care este nevoie, si-mi asum responsabilititile acestei functii, sa ma implic cu toatd
abnegatia de care sunt capabild.

PRINCIPIILE PLANULUI MANAGERIAL

Planul managerial pe care il propun se inscrie in Planul strategic al universitatii, privind continuarea
evolutiei ascendente a activitaii desfasurate in cadrul UPM. De asemenea, prezentul plan se
bazeaza pe un set de principii care corespund principiilor stipulate in Legea educatiei nationale
privind sistemul national de invaimant superior la art. 118, al. 1, si anume:

asigurarea bunei functionarii a Facultitii pe baza coeziunii echipei manageriale;

formularea obiectivelor pe termen mediu si lung prin consultarea si implicarea cadrelor
didactice, studentilor si personalului administrativ al Facultatii;

asigurarea transparentei in procesul de luare a deciziilor la nivelul Facultafii;

crearea unui climat de colegialitate, de etica profesionala si dezvoltarea spiritului de echipa;
sustinerea existentei unui dialog real, permanent §i constructiv cu studentii Facultétii cu
scopul de a identifica solufii comune de imbunatatire atit a activitatilor didactice darsi a
activitatilor extra-curriculare;

crearea unui cadru procedural adecvat, eficient si riguros in vederea desfagurarii
corespunzitoare a activitafilor didactice, de cercetare si administrative din facultate;
recunoasterea performantei in procesul didactic si in activitatea de cercetare a membrilor §i
colaboratorilor;

adaptarea actului educational la cerintele mediului de afaceri;

asigurarea calitiitii programelor de studii oferite la nivelul Facultatii, prin respectarea si
incadrarea in criteriile si standardele ARACIS.

COORDONATE DE_BAZA ALE PLANULUI MANAGERIAL sunt determinate de

COORDONATE Dk BAZA ALE JLAJLVLLS o ===

principalele activitéti desfisurate in cadrul Facultatii:

A.

Management §i activitatea administrativa;

B. Activitatea didactica;

C. Activitatea de cercetarea stiintifica;
D.
E

. Relatiile cu mediul local, nafional si international.

Studentii;
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OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial pe care il propun este reprezentat de:
Armonizarea activititii didactice, de cercetare, administrative, a relatiilor cu studentii si cu
mediul extern in vederea credrii unei imagini distincte §i de calitate Facultitii de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative care si se bazeze pe criterii de eficientd, functionalitate,
performanti.

Prin atingerea acestui obiectiv general, ca rezultate concrete, asteptate, mentiondm pe de o parte,
atragerea unui numdr cdt mai mare de studenti la programele de licentd si de master gestionate la
nivelul Facultatii, iar pe de alti parte, generarea de rezultate ale activitatii de cercetare care si
permitd mentinerea, cel putin la nivelul actual, a standardelor de performant3 si de ierarhizare a
propriilor programe de studii.

OBIECTIVELE SPECIFICE sunt stabilite in functie de cele cinci coordonate mentionate
anterior: management §i activitatea administrativd, activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintificd, studentii si relatiile cu mediul local, national si international, prezentdndu-se sub forma
triadei: obiectiv - actiuni - responsabili.

A.OBIECTIVE SPECIFICE MANAGEMENTULUI SI ACTIVITATII ADMINISTRATIVE

A.l. Asigurarea managementului activititii administrative.
Responsabili: Decan, Prodecanii, Administratorul F acultatii.

Actiunile specifice indeplinirii acestui obiectiv sunt:
1.1.Elaborarea si implementarea planului operational anual al Facultitii, precum si analiza periodica

a stadiului de indeplinire si adaptarea acestuia este conditionati de elementele noi care apar pe
parcurs. Termen: permanent.

1.2.Pregitirea si transmiterea din timp a materialelor ce urmeaz3 a fi discutate in sedintele Biroului
Consiliului Facultatii sau ale Consiliului Facultétii, inclusiv implicarea celor interesati, precum si
diseminarea in timp util si tuturor celor interesati a deciziilor luate la nivelul decanatului, al
Consiliului Facultitii si al celorlalte organisme de conducere din cadrul Universitatii. Termen:
permanent.

1.3.Promovarea atenti, permanenti a intereselor facultatii, departamentelor, cadrelor didactice si
studentilor la nivelul conducerii Universitatii, prin organizarea de intalniri si consultiri periodice cu
toti membrii comunititii: cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, studenti. Termen:
permanent.

1.4.Decanatul se va implica in gestionarea resurselor disponibile, la nivelul Faculttii, pe criterii de
eficientd, prin analiza, evaluarea si prioritizarea necesitdtilor privind spatiile de invitimant si
cercetare, dotare, resurse financiare. Termen: permanent,

1.5.Participarea decanului la sedintele departamentelor, in vederea unei mai bune cunoasteri a
problemelor cu care se confruntd membrii acestora, cel putin o datd pe semestru. Termen: anual.

A.2. Distribuirea si asumarea echitabili a responsabilititilor
Responsabil: Decan.

indeplinirea obiectivului presupune desfasurarea urmatoarelor actiuni specifice:
2.1.Identificarea activitafilor si a ponderii pentru fiecare dintre membrii conducerii Facultatii.
Termen: permanent.

2.2, Stabilirea in consens a distributiei echitabile a activitdfilor, responsabilititilor, a permanentei la
nivelul Facultitii pentru a acoperi problematica specificd activitate didactic, asigurarea calititii



actului educational, activitate de cercetare, relatia cu studentii, cadrele didactice, departamente.
Termen: permanent.

B. OBIECTIVE SPECIFICE ALE ACTIVITATII DIDACTICE

B.1. Asigurarea unui management eficient al activititii de predare din perspectiva cadrelor
didactice.
Responsabili: Decanul, Prodecanul Didactic, Directorii de Departamente.

indeplinirea acestui obiectiv presupune desfasurarea urmitoarelor actiuni specifice:

1.1.Urmirirea in permanenta a gradului de indeplinire a indicatorilor ARACIS cu privire la
structura personalului didactic, atét in ce priveste functiile didactice, cét si in functie de varsta,
precum si realizarea unei selectii riguroase de cadre didactice noi care si se bazeze pe criterii
de valoare, cum ar fi: competenta profesionald, recunoasterea, experienta. Termen: permanent.

1.2.Asigurarea suportului logistic privind actualizarea materialelor didactice pentru fiecare
disciplina si program de studii, precum §i incurajarea activitatilor cu un puternic caracter aplicativ,
cum ar fi excursiile de studiu si invitarea specialistilor la activitatile de seminarii, laboratoare,
lucrari practice, fie prin fonduri existente sau atrase din proiecte naionale sau europene. Termen:
semestrial.

1.3.Demararea si sustinerea programului de licentd in limba engleza pentru programul de studii
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor, care va constitui nu doar o forma de a valorifica
competentele cadrelor didactice, dar constituie §i o importantd sursid de venituri financiare
suplimentare. Termen: permanent.

B.2. Imbunatitirea managementului activititii didactice din perspectiva studentilor.
Responsabili: Decanul, Prodecanul Didactic, Directorii de Departamente, Tutorii de an.
indeplinirea acestui obiectiv se bazeazi pe derularea urmitoarelor actiuni:

2.1.Urmarirea modului de programare, implementare §i respectare a programelor de tutoriat,
consultatii, examene si colocvii pentru fiecare disciplina. Termen: semestrial.

2.2.Crearea premiselor parteneriale cadre didactice-studenti in vederea identificarii unor noi
modalitifi instructiv-educative, inclusiv pentru activitatea de practicd, dar si pentru integrarea
studentilor, absolventilor pe piata muncii. Termen: anual.

2.3.Sustinerea activititilor desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti existente la nivelul
Facultitii. Termen: semestrial.

B.3. Perfectionarea metodici a cadrelor didactice.
Responsabili: Decanul, Prodecanul Didactic, Directorii de Departamente.

Actiunile previzute pentru acest obiectiv sunt urmétoarele:
3.1.Programarea periodica in cadrul Facultétii a unor dezbateri pe teme de interes privind metodele
si mijloacele didactice moderne. Termen: anual.

3.3.Initierea unor seminarii, ateliere de lucru, conferinte privind tehnicile si metodele de predare
centrate pe student, integrdnd tendintele existente in educatia universitard. Termen: o datd la doi
ani.

3.4.Incurajarea participarii cadrelor didactice la mobilitati de predare, prin mentinerea acordurilor
existente si stabilirea unor noi relaii de parteneriat cu universititi din spaiul european. Termen:
permanent.

B.4. Compatibilizarea planurilor de invitdmint ale programelor de studii §i adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii.

Responsabili: Decanul, Prodecanul Didactic, Directorii de Departamente.



Actiunile previzute pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt:

4.1 .imbunététirea si modernizarea planurilor de invitimant, cu respectarea cerinfelor ARACIS, prin
coordonarea activititilor de revizuire a planurilor de invitimant pentru programele de studii
existente la nivel de licenti si de masterat. Termen: anual.

4.2.Analiza i imbunititirea periodici a continutului fiselor de disciplini, in vederea identificirii
elementelor de noutate care si rispunda la nevoile pietei muncii, prin organizarea de intalniri anuale
cu mediul de afaceri. Termen: anual.

4.3.Analiza si adaptarea ofertei educationale a tuturor programelor de studii, precum §i propunerea
unor noi forme de invatimént, de tipul scolilor doctorale, respectiv postuniversitare, pentru
asigurarea unor venituri suplimentare, pentru continuitatea pregatirii studentilor nostri si pentru a
raspunde mai bine cerinelor pietei muncii. Termen: anual.

C. OBIECTIVE SPECIFICE PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

C.1.Promovarea cercetirii stiintifice
Responsabili: Decan, Prodecan stiintific.

Actiunile specifice sunt:

1.1.Sustinerea si antrenarea colectivelor constituite in cadrul centrelor de cercetare existente la
nivelul Facultitii, prin asigurarea accesului la informatii privind competitii pentru proiecte de
cercetare, reviste ISI sau indexate in baze de date. Termen: permanent.

1.2.0rganizarea de dezbateri periodice privind noi directii de cercetare, noi rezultate, noi
preocupdri in domeniile aferente programelor de studii existente, In vederea Incurajirii implicarii
studentilor si masteranzilor in temele, proiectele de cercetare derulate in cadrul colectivelor de
cercetare din facultate. Termen: anual.

1.3.Constituirea unor colective interdisciplinare la nivelul Facultatii, dar §i in colaborare cu celelalte
doud facultati ale universitatii, inclusiv cu medici si cadre didactice de la UMF, in baza consortiului
creat ntre universitafile noastre, pentru identificarea unor teme de cercetare de actualitate care si
permiti conjugarea competentelor in domenii transdisciplinare. Termen: anual.

1.4.Sustinerea organizirii unei conferinte internationale la nivelul Facultitii care si faciliteze
diseminarea §i demultiplicarea celor mai relevante rezultate obtinute. din activitatea de cercetare de
catre cadrele didactice proprii si care si se permanentizeze in timp. Termen: bienal.

C.2. Atragerea studentilor/masteranzilor in activitatea de cercetare.

Responsabili: Decan, Prodecan stiintific, Responsabilii cercurilor stiintifice studentesti.

Actiuni:

2.1.0Orientarea activitidtii de cercetare in care sunt implicati studentii/masteranzii citre teme care
propun rezolvarea unor probleme de actualitate ale comunitatii locale, ale mediului de afaceri etc.
Termen: anual.

2.2.Initierea unor parteneriate de cercetare §i publicare cu alte departamente din cadrul Facultatii,
consortiului sau din tard. Termen: anual.

2.3.Antrenarea studentilor in vederea participarii active la lucririle derulate in cadrul Cercurilor
Stiintifice, a Sesiunii anuale de comuniciri stiinifice ale studentilor, la olimpiadele nationale sau la
alte concursuri care le sunt dedicate. Termen: anual.

C.3. Perfectionarea profesionald in domeniul cercetirii a cadrelor didactice.
Responsabili: Decan, Prodecan stiintific.

Actiunile vizate sunt:
3.1.Facilitarea participarii la manifestari stiingifice de prestigiu ale membrilor Facultitii. Termen:
permanent.



3.2.Sustinerea colegiald si financiard, in limita posibilitatilor, a intereselor de studiu si de cercetare
in aria disciplinelor sustinute de membrii Facultitii. Termen: permanent.

3.3.Elaborarea de propuneri de proiecte de cercetare in cadrul departamentelor in vederea obtinerii
de fonduri pentru cercetare, atét fonduri europene cat si competitii nationale. Termen: permanent.

D. OBIECTIVELE SPECIFICE PRIVIND STUDENTII

D.1. Asigurarea unui management eficient al activitdtii cu studentii.

Responsabili: Decan, Prodecan didactic, Directorii de departament.

Actiuni:
1.1.Reducerea abandonului studentilor, in special a studentilor din anii terminali, printr-o
optimizare a activitaii de tutoriat, respectiv consiliere si identificarea principalelor cauze pentru a
preveni acest fenomen la generafiile viitoare. Termen: semestrial.

1.2.Cresterea ponderii studentilor de la nivelul de licenta care sunt orientati s isi continue studiile
in cadrul Faculttii noastre la programele de masterat. Termen: anual.

1.3.Implicarea permanenti a studentilor in activitatile derulate in cadrul Facultatii, inclusiv in actul
decizional. Termen: permanent.

1.4.Recunoagterea performantelor academice ale studentilor si ale implicarii acestora in activitagi
extracurriculare, de voluntariat si incurajarea acestora de a participa la mobilitatile studentesti prin
programul ERASMUS. Termen: anual.

1.5.Luarea masurilor de congtientizare si de responsabilizare a studentilor, prin organizarea unor
intalniri intre cadrele didactice si studenti pentru fmbunatétirea actului educational. Termen:
anual.

D.2. Imbunititirea managementului relatiei cu studentii.
Responsabili: Decan, Prodecan didactic, Tutori de an, Secretar sef facultate.

Actiuni:

2.1.Asigurarea unui dialog real, constructiv cu studentii i masteranzii de la toate formele de
frecventd, prin organizarea de intalniri intre conducerea Facultitii §i studenti sau reprezentaniii
acestora pentru rezolvarea eficienté a problemelor apérute. Termen: permanent.

2.2 imbunititirea relatiilor studentilor cu secretariatul decanatului, prin stabilirea unui program

adecvat, care si aiba in vedere programul didactic al studentilor de la ciclul de licenta, respectiv al
celor de la ciclul de master. Termen: permanent.

2.3.0Organizarea semestriald a intélnirilor dintre studentii anilor mai mici cu cei din anii mai mari,
prin incurajarea tutoriatului studenfesc cu scopul de a asigura o cdt mai corecta informare in
privinta specificului programului de studii respectiv. Termen: semestrial.

D.3. Stimularea studentilor de a se implica activ in activitifi extracurriculare.

Responsabili: Decan, Prodecan didactic, Prodecan stiintific, Tutori de an.

Actiuni:

3.1.Sustinerea si promovarea evenimentelor organizate de citre organizaiile studentesti care
activeaza in cadrul Facultatii, adresate studentilor nostri. Termen: permanent.

3.2 Promovarea activititilor de voluntariat, a celor extracurriculare prin intensificarea relatiilor cu
asociatiile studentesti. Termen: permanent.

3.3.Sustinerea participarii studentilor Facultatii la concursuri/manifestdri de cercetare, scoli de
vara, sportive, culturale organizate la nivel national sau international prin decontarea cheltuielilor de
transport, masi si cazare, in limita fondurilor disponibile. Termen: permanent.



E. OBIECTIVELE SPECIFICE PRIVIND RELATILE CU MEDIUL LOCAL, NATIONAL SI
INTERNATIONAL

E.1. Promovarea activii a imaginii si vizibilititii Facultitii,

Responsabili: Decan, Prodecani, Directorii de departamente, Secretar sef facultate.

Actiuni:

1.1.Diversificarea, adaptarea si modernizarea ciilor de promovare a Facultatii, prin participarea mai
activa la targurile educationale si la alte manifestiri culturale organizate in comunitatea mureseana.
Termen: permanent.

1.2.Actualizarea permanenti a site-uluj dar si a paginii de Facebook a Facultétii precum si paginile
departamentelor, intr-o manieri atractivi si cat mai dinamic3, atit a variantei in limba roméani, dar
si in limba englezi. Termen: permanent.

1.3.Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Asociatia Absolventilor UPM, prin organizarea de
actiuni comune care si vizeze promovarea Facultiii, stimularea absolventilor nostri de a se implica
intr-o mai mare masurd in viata comunitatii academice din care provin. Termen: permanent.

E.2. Promovarea activi a relatiilor cu mediul economic si social,

Responsabili: Decan, Prodecani, Directorii de departamente, Cadre didactice.

Actiuni:

2.1.Sprijinirea afilierii la retele sau asociatii profesionale, cel putin dous in perioada mandatului.
Termen: bienal.

2.2.Incheierea de acorduri de parteneriat cu organizatii din mediul de afaceri si social, cel putin
doud acorduri in fiecare an. Termen: anual.

2.3.fncurajarea departamentelor in organizarea de manifestiri in parteneriat cu mediul economic §i
social in fiecare an, de tipul targurilor de practics, a targurilor de joburi, cel putin trei astfel de
evenimente. Termen: anual.

E.3. Promovarea actiunilor cu invatdmantul preuniversitar.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directorii de departamente.

Actiuni:

3.1.Incheierea de acorduri de parteneriat cu liceele de unde sunt sanse mai mari de a atrage
studenti, de unde provin cei mai multi, respectiv cei mai putini studenti, dupd cum rezulti din evidentele
Facultdtii, cel putin dou in fiecare an al mandatului. Termen: anual.

3.2.0rganizarea de activititi comune cu profesorii din licee, cel putin o actiune in fiecare an.
Termen: anual.

3.3.0rganizarea de intalniri intre studenti si elevii din liceele partenere, prin prisma acordurilor de
colaborare incheiate. Termen: anual.

Ma angajez sa discut acest plan managerial cu echipa manageriald a F acultatii, dar si cu membrii
comunitafii academice, studenti, personal administrativ in scopul de a-1 mbunatiti, adapta, pe
parcursul mandatului, ori de cate ori situatia o va impune.

Tirgu-Mures Conf. univ. dr. Daniela
13.05.2016






